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)ÎÆÏÒÍÁĪÉÉ ÄÅ ÒÅÆÅÒÉÎĪá 

 

¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ bunele practici ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘŀǊ ǒƛ ƞƴ Republica aƻƭŘƻǾŀ ƞƴ domeniul 

facilitŇǊƛƛ autonomiei ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ tb¦5 ǒƛ ¦b ²ƻƳŜƴ ƻŦŜǊŇ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ /ŀƴŎŜƭŀǊƛŜƛ de 

Stat pentru implementarea Programului /ƻƳǳƴ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ LƴǘŜƎǊŀǘŇ όt/5[LύΦ Acest program 

ƻŦŜǊŇ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǎǘǳŘƛƛ ǒƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ pe ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ 

ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΦ PCDLI este dedicat nu doar aprofundŇǊƛƛ 

angajamentelor ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŏƛ ǒƛ ŎǊŜŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ, pentru a asigura 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ƞƴ raioanele ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭe selectate din regiunea(ile)  vizate ale 

Republicii Moldova.  

 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ centraleΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƞƴ unele regiuni ǒƛ ȊƻƴŜ avizate, PCDLI va contribui la 

consƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƧǳǊƛŘƛŎ ǒƛ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ 

administrare ƭƻŎŀƭŇ. O ŀǘŜƴǚƛŜ deosebitŇ se va acorda cadrului ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ 

ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŇǘǊŜ APL-uri, a descentralizŇǊƛƛ fiscale mai extinse, pentru a permite furnizarea serviciilor de 

ōŀȊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀŎƻǊŘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ Ǌƻƭ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭΦ Oƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ t/5[L Ǿŀ contribui la formarea ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭor APL-urilor vizate pentru 

planificarea, implementarea ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ monitorizarea ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭƻǊΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜŀǎǘŀΣ prin intermediul PCDLI se Ǿŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ 

Ƴŀƛ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ la ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ 

ǒƛ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ PCDLI va contribui ǒƛ la ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ hbD-urilor locale, pentru a le 

ajuta  ǎŇ ŘŜǚƛƴŇ ǳƴ Ǌƻƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ 

ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ   

 

!ǎǘŦŜƭΣ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ t/5[L ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ ǒƛ ǳǊōŀƴŜ ǎŇǊŀŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ cu suportul ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ, ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !t[ 

ǒƛ de ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ōŀȊŀǘ ǇŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ ǎŜƴǎƛōƛƭ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴΦ tŜƴtru a realiza 

acest program au fost elaborate patru componente de ōŀȊŇ:  

 

Componenta 1:   /ƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ politicilor ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ 

Componenta 2:  !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŇ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ  

Componenta 3:   !ōƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ  

Componenta 4:   ¢ǊŀƴǎƴƛǎǘǊƛŀ ǒi Zona de securitate  

Conform Componentei 3, obiectivul direct al PCDLI este: 

!ōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜ ǒƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ όh{/ύ din regiunile-ǚƛƴǘŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ  ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǎǇƻǊƛrii  accesului la servicii de calitate ǒƛ ƭŀ infrastructura ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƭŀ 

nivel comunitar.   

!ŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ Ǿŀ Ŧƛ ŀǘƛƴǎ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳrarea accesului 

ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōŀȊŇ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ŀǇŇ ǒƛ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ 
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ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜǒŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊǳǘƛŜǊŇ ŜǘŎΦύΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ prin ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ όǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŎǘƛƳŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛύΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŎǊŜǒŜ ǒƛ ƎǊŇŘƛƴƛǚŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀƭǘŜƭŜ). tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ vor fi 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΣ ŀǇǊƻōŀǘŜ ǒƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŜ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ǒƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛarilor, precum ǒƛ cu 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊΣ t/5[L Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ cadrul Componentei vor viza ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΣ 

ǇƭŀǎŃƴŘ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ special ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ pe Abordarea BŀȊŀǘŇ ǇŜ Drepturile Omului 

(ABDO) ǒƛ ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ 

va contribui ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ pentru femeile ǒƛ  ōŇǊōŀǚƛi Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΣ dar  va 

identifica ǒƛ unele ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŎŀǊŜ vor putea fi replicate ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ  
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Despre ghid  

 

[ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ aōƛƭƛǘŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŀōƻǊŘŀǘ ƞƴ capitolul de mai sus -  ϦLƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊƛƴǚŇϦΣ ŀŎŜǎǘ ghid ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ 

obiectiv. Astfel, ghidul a fost elaborat, ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ pentru colaboratorii ǒƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ tb¦5 ǒƛ ¦b ²ƻƳŜƴΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ 

cadrul Componentei 3 a PCDLI. /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎǇŜǊŇm ŎŇ ghidul, sau cel Ǉǳǚƛƴ ǳƴŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ale acestuiaΣ Ǿŀ Ŧƛ ǳǘƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ abilitare ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŧƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ ŀƭŜǒƛ ǒƛ ŘŜǎŜƳƴŀǚƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛilor publice locale, ONG-urile ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛle 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƳŜƳōǊƛiŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ghidul va juca un rol 

ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƞƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭƻǊ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊǳǊŀƭŜ din 

Republica Moldova.  

Mai exact, ghidul  oferă asistenţă practicienilor ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛΥ 

 Consolidarea perceperii conceptelor-ŎƘŜƛŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛȊƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 

cele mai vulnerabile ƎǊǳǇǳǊƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ 

mobilizare;  

 hŦŜǊƛǊŜŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

poate fi facilitat etapizat,  inclusiv oferirea serviciilor de consiliere despre instrumentele care pot fi 

ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǒƛ  ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ utilizare a acestora la nivel comunitar;  

 Demonstrarea modului, ƭƻŎǳƭǳƛ ǒƛ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǒƛ ǇƻŀǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛ ōǳƎŜǘŀǊŜ ŀƭŜ APL.  

Utilizatorii acestui ghid pot implica: 

 Colaboratorii ǒƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ hbD-urilor atrase ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ 

Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ǒƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ hbD-urile partenere ale PCDLI;  

 !ŎǘƛǾƛǒǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ǒƛ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΤ  

 CǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛ ŀƭŜǒƛ ǒƛ ŘŜǎŜƳƴŀǚƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ APL;  

 Colaboratorii ǒƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ t/5[LΦ  

Ghidul este constituit din dƻǳŇ pŇǊǚƛ ǒƛ ǳƴ set de ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƞƴǎƻǚƛǊŜΥ  

Prima parte ς contribuie la explicarea conceptelor-ŎƘŜƛŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ la explicarea ƛƳǇƻǊǘŀƴǚei ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΦ  

Partea a doua - este un ghid practic constituit din e9ǘŀǇŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Řƛƴ wŜpublica Moldova. 

9ǎǘŜ ƻŦŜǊƛǘŇ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ŀ unui ϦŎƛŎƭǳ ŎƻƳǇƭŜǘϦ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎƛŎƭǳƭΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ 

suportuluii ǒƛ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƴŜcesare la fiecare din cele 10 etape.  
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Setul de instrumente - ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƻ ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǒƛ ƳƻŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ǳǘƛƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛŜƴƛƭƻǊ la 

fiecare etapŇ a ciclului de mobilizare.  

Utilizatorii ghidului ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜǎǘa  este ǳƴ ϦŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳϦ ǒƛ ŎŇΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ t/5[LΣ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎŇ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜȊŜ ghidul ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳƻōƛƭƛȊŇrii comunitareΦ !ǎǘŦŜƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ t/5[L ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǒƛ ǎŇ 

povŜǎǘŜŀǎŎŇ ƞƴ ŎŜ ƳƻŘ ŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ghidul (Anastasia Divinskaya, Specialist Gender LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ /ƻƳǳƴ ¦b²ƻƳŜƴκtb¦5 ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ LƴǘŜƎǊŀǘŇΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ /ƘƛǒƛƴŇǳΣ ǎǘǊΦ 

Nicolae Iorga 21, birou 3, MD-2012, Fax: (+373 22) 820 846, e-mail: anastasia.divinskaya@unwomen.org)  
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0!24%! _.4=)!ȡ !ÂÉÌÉÔÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒá ÓÅÎÓÉÂÉÌá ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ ÇÅÎ ĥÉ ÂÁÚÁÔá 

pe drepturi  

Introducere 

Înţelegerea conceptelor-cheie 

Abordarea bazată pe drepturile omului (ABDO) ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎŀŘru care 

ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƴƻǊƳŜƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǒƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ ƞƴ 

ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ǒƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ǒƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴŜŎǘŜŀȊŇ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ nƻǚƛǳƴile ŘŜ ǇǳǘŜǊŜ ǒƛ ŘŜ  ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ale  dezvoltŇǊƛƛ. ABDO ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ 

Ŏǳ ƛƴƧǳǎǘƛǚƛŀΣ ƛŀǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ǒƛ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎŀǳȊŜ ŀƭŜ ǎŇǊŇŎƛŜƛΦ /ƻƴŦƻǊƳ 

!.5h ǎŇǊŇŎƛŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŇ  ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ  ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ǎŇǊŀŎŇΣ ǒƛ ƴƛŎƛ ǎƻƭǳǚƛŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ 

Ŧƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ !.5h nu abordeazŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ǒƛ ƛƴƧǳǎǘƛǚƛŀ Ŏŀ fenomene cauzate doar 

ŘŜ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƴƻǚƛǳƴƛ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ŎǳƳ ŀǊ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǊŜŀΦ wŜǾŜƴŘƛŎŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ǳƴ ŘŜŎƛŘŜƴǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ !ǎǘŦŜƭ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ !.5h ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎŀǳȊŜƭŜ ŘŜ 

ōŀȊŇ ŀƭŜ ǎŇǊŇŎƛŜƛΣ ŀ ŀōƛƭƛǘŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛƛ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ǎŇ-ǒƛ ǊŜǾŜƴŘƛŎŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǒƛ de a abilita ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƛ ǎŇ-ǒƛ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜΦ  

 

Astfel ABDO atrŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛΥ  

 

ω  9ƳŜǊƎŜƴǚŀ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ƎǳǾŜǊƴŇǊƛƛΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ  ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ prin 

accentuarea ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴii ŘƛƴǘǊŜ ǎǘŀǘ ǒƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛ ǎŇƛ ƞƴ privƛƴǚŀ drepturilor ǒƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭor. ABDO atrage 

ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƻōƭƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ 

ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ ǎŇ-ǒƛ ǊŜǾŜƴŘƛŎŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛΦ  

 

ω  wŜŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ŜȄǘǊŜƳŇ ŜǎǘŜ ƻ ƞƴŎŇƭŎŀǊŜ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΣ ǒƛ ŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ƞƴ ǎƛƴŜ 

ŜǎǘŜ ŎŀǳȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭƻǊ ƞƴŎŇƭŎŇǊƛ ŀƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΦ !ōƻǊŘŃƴŘ ǎŇǊŇŎƛŀ prin prisma 

ƧǳǎǘƛǚƛŜƛΣ ǎŜ ŀǘǊŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ƛƳǇǳǎ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

ca fiind o acǚƛǳƴŜ activŇ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǒƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜΦ De asemenea, se  atrage ŀǘŜƴǚƛa spre ceea 

ce nu ǎŜ ŦŀŎŜΦ ¦ƴŜƻǊƛΣ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƎǊŀǾŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇƭŎŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴ acte de omisiune.  

 

ω  /ƻƴŦƛǊƳŀǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŇ ŀ   ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŜǾŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃt ǳƴ ǒƛǊ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀǳȊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǒƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ǒƛ ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀΣ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ǒƛ ŀōǳȊǳƭΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀǎƛƎǳǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŇǊŇŎƛŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊƛǾƛǘŇ  doar ca un ansamblu de 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜ ǎŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǇǳǘŜǊŜ Ŏŀ ƛƴŜŎƘƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ  ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǒƛ ƎƭƻōŀƭΦ  

 

Descentralizarea şi reforma administraţiei publice locale ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƞƴ ōŀȊŀ 

ǳƴŜƛ !ōƻǊŘŇǊƛ .ŀȊŀǘŜ ǇŜ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ hƳǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ a integrŇrii ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇrii femeilor. 

Astfel, PCDLI depune eforturi pentru ca  ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΥ 

a) rezultatul final va Ŏƻƴǎǘŀ ƞƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƭŜ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 

omului; b) accesul la standardele ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ale drepturilor omului va fi asigurat pentru orice ǇŜǊǎƻŀƴŇ 

ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΤ Ŏύ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

optimizare  a standardelor ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀ 

drepturilor omului.  
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S-a stabilit ŎŇ ƞƴŎŇƭŎŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǒƛ  

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ϦǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜϦ ƞƴ 

baza unui sau a mai multor criterii de vulnerabilitate 

ŎƻǊŜƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ǊŜŀƭŜ ŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ƞƴǚŜlegere mai 

ōǳƴŇ ŀ ǳƴƻǊ ƞƴŎŇƭŎŇǊƛ ŀƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǒƛ 

ŎǳǊŜƴǘŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ƳǳƭǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǒƛ 

ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƻŦƛŎƛŀƭΦ Analiza ABDO  ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŀ ƭŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǒƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǒƛ 

ǎŜƎƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ !ǎǘŦŜƭΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ŎƭŀǊŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŘŜŦƛƴƛǘŇ ϦǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀϦΦ 

όtǳƴŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǎǳƴǘ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǳƴ Studiu al 

vulnerabilităţii efectuat în Republica Moldova în anul 2010 

de către ONG CReDO pentru UN Women).  

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜƻǊƛ ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ŀƴǳƳƛǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ 

ƛƴǾƛȊƛōƛƭƛΦ !ŎŜǒǘƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǊŜȊƛŘŇ ƞƴ caracteristicile care 

ŘƛǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻŦƛŎƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛΣ ŎǳƳ 

ar fi limba, statutul social, veniturile ǒƛ ǾŃǊǎǘŀΦ CŀŎǘƻǊƛƛ 

ƛƴǾƛȊƛōƛƭƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜŎƭŀƴǒŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 

ŀƴǳƳƛǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǊŜŀƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ Oƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴǾƛȊƛōƛƭƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ 

criterii de vulnerabilƛǘŀǘŜ ǒƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘŜǇƛǎǘŇƳ 

ƞƴŎŇƭŎarea ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ǒƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛΦ bǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǾƛȊƛōƛƭƛ 

ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ƞƴ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŜȄŀŎǘŇ ǒƛ de ŎŀǳȊŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇΣ 

ǇǳǘŜƳ ŀŦƛǊƳŀ ŎŇ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ pentru unele grupuri 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇƭŎŀǘŜ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ percepute prin 

prisma acestor criterii speciale.  

Vulnerabilitatea nu este un concept general acceptat. 

/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ƴƻǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ 

ǎŇǊŇŎƛŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǒƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜΦ 9ȄŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

ŜǎǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ǳƴƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛΦ 

Excluziunea socială este rezultatul mai multor probleme 

interdependente, care sunt  determinate consecutiv de 

ǳƴŜƭŜ ŎŀǳȊŜ ŘŜ ōŀȊŇΣ ǎŀǳ de ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴea factorilor. 

LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀȊŇ ǒƛ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǳƴƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǒƛ unele caracteristici specifice care ŦƻǊƳŜŀȊŇ caracteristicile 

vulnŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ wŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ŎŀǳȊŜƭŜ acestora ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ 

graficul de mai jos.  

 

Sumar al drepturilor omului 
 
Drepturile necesare pentru a supravieŞui ĸi 
a avea o viaŞŁ decentŁ sunt:  

 dreptul la viaŞŁ ĸi libertate  

 dreptul la un nivel de viaŞŁ 
corespunzŁtor pentru a asigura 
sŁnŁtatea ĸi bunŁstarea omului ĸi a 
familiei lui  

 dreptul la protecŞia socialŁ ´n cazuri de 
necesitate  

 dreptul la cel mai ´nalt standard posibil 
de sŁnŁtate fizicŁ ĸi mentalŁ  

 dreptul la muncŁ ĸi la condiŞii echitabile 
ĸi satisfŁcŁtoare de muncŁ  

 dreptul la alimente ĸi locuinŞŁ 

 dreptul la viaŞa privatŁ ĸi la viaŞa de 
familie  

 
Drepturile omului se referŁ de asemenea la 
drepturile ĸi libertŁŞile care asigurŁ 
demnitatea umanŁ, creativitatea ĸi 
dezvoltarea intelectualŁ ĸi spiritualŁ, de 
exemplu:  

 dreptul la educaŞie ĸi accesul la 
informaŞie 

 libertatea de religie, opinie,  ĸi de 
expresie  

 libertatea de asociere  

 dreptul de a participa la procesul 
politic  

 dreptul de a participa la viaŞa culturalŁ  
 
Acestea mai includ ĸi drepturile care 
garanteazŁ libertatea ĸi securitatea fizicŁ, 
de exemplu:  

 libertatea de sclavie sau servitute  

 dreptul la securitatea persoanei 
(integritate fizicŁ)  

 dreptul de a nu fi arestat sau deŞinut 
´n mod arbitrar  

 libertatea de acŞiunile de torturŁ ĸi 
maltratare, de  tratamente sau 
pedepse degradante sau inumane.  

 
Acestea sunt traversate de  principiile-
pereche ale egalitŁŞii ´n drepturi pentru 
femei ĸi bŁrbaŞi, precum ĸi de interzicerea 
discriminŁrii de orice fel pe motiv de rasŁ, 
culoare, gen, limbŁ, religie, opinie politicŁ 
sau de altŁ naturŁ, origine naŞionalŁ sau 
socialŁ, proprietate, naĸtere sau alt statut.  
 

Sursa: Hªusermann 1998:56 
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Schemă: Relaţia dintre excluziunea socială, grupurile vulnerabile, factorii vulnerabili şi cauzele lor 

 

Schema 1: Relaţia dintre excluziunea socială, grupurile vulnerabile, factorii de vulnerabilitate şi cauze  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Înţelegerea dinamicii "structurilor" de putere, care nu ŘƻŀǊ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇΣ Ŏƛ ǒƛ ŘƻƳƛƴŇ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ 

factorii locali de luare ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ǒƛ ǇŜǊǇŜǘǳŜŀȊŇ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜaΣ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ 

ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŀōƛƭƛǘŀ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǚƛ de puterea ŎŜƴǘǊŀƭŇΦ  ƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŀŎŜǎǘŜ ϦǎǘǊǳŎǘǳǊƛϦΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ, ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ, ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘŜŦƛƴƛǘŇ ǒƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŇ 

puterea.  

tǳǘŜǊŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘŜŦƛƴƛǘŇ1 Ŏŀ ǳƴ ƎǊŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǳƳŀƴŜΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ǒƛ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ŀŎǘƻǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜǾƛƴŜ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ 

ǇǳǘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŇΦ tǳǘŜǊŜŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ǒƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜŎŃǘ ŀōǎƻƭǳǘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŀ 

fiind ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊΦ 5Ŝ 

asemenea, ǇǳǘŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŜŎƘƛtabil ς ǳƴŜƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜΣ ǇŜ ŎŃƴŘ ŀƭǘŜƭŜ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŘǳǎ ǎŀǳ ƴǳ-ƭ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ŘŜƭƻŎΦ 

Autoritatea  unei persoane sau a unui grup este corelatŇ Ŏǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ resurse 

Ǉƻǘ Ŧƛ ŀŎŎŜǎŀǘŜ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜΦ  

Gradele diferite de autoritate sunt ƳŜƴǚƛƴǳǘŜ ǇǊƛƴ intermediul diviziunilor sociale, cum ar fi cele de gen, 

ǾŃǊǎǘŇΣ ŎƭŀǎŇΣ ŜǘƴƛŜΣ ǊŀǎŇΤ ǒƛ ǇǊƛƴ intermediul ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛlor, cum ar fi familia, ǎŀǳ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭŜ religioase, 

                                                           
1
 !ŎŜŀǎǘŇ ŘŜŦƛƴƛǚƛŜ ŜǎǘŜ ƭǳŀǘŇ Řƛƴ ƭǳŎǊŀǊŜŀ Ŏǳ C!L ά²ƻƳŜƴ ϧ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀέ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ {Φ .ŀǘƭƛǿŀƭŀΣ мффо 

Bariere politice ĸi 

instituŞionale  

 

Mecanisme slabe de 

sprijin instituŞional 

 

Cadru legal discriminatoriu 

sau implementare inadecvatŁ 

a acestuia 

 

Valori sociale ĸi practici 

culturale discriminatorii 

 
Grupuri vulnerabile 

aƛƴƻǊƛǘŇ

ǚƛ 

Neortodoc

ǒƛ 

{ŇǊŀŎƛ 

Persoane 

traficate 

Persoane 
cu 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

Romi 

Exclziunee 

socialŁ, 

marginalizare 

                  Liniile de delimitare şi criterile de vulnerabilitate 

Limba, 
etnia 

Genul Religia Mediul 

rural 

Veniturile 

Violarea 

drepturilor, 

discriminare 
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ŜŘǳŎŀǚƛonale, legislative, ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƳŀǎŇΣ ŜǘŎΦ !Ƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜ incomplet ƴƻǚƛǳƴea de putere, 

ŘŀŎŇ ƴǳ ŀƳ ǊŜŎǳƴƻŀǒǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀΦ LŘŜƻƭƻƎƛŀ ŜǎǘŜ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŘŜ ŎǊŜŘƛƴǚŜΣ 

ǾŀƭƻǊƛΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ ǒƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇŜ ǒƛ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛǘatea socialŇΦ LŘŜƻƭƻƎƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŜ ǇŜ 

ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ǒƛ ƳŜƴǚƛƴǳǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǒƛ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜ ǒƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǊŜƭƛƎƛŀΣ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƳŀǎŇΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǒƛ ǎǘŀǘǳƭΣ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŀǇŀǊŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǒƛ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ LƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ 

ǇƻƭƛǘƛŎŜΣ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ǒƛ ƧǳŘƛŎƛŀǊŜ ǒƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛǘŜ ǒƛ ƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘ ǘƛƴŘ ǎŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŇ ǒƛ ǇǳǘŜǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ƭƻǊ 

declarate pot fi egalitare ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΦ Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ŏǳ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜ ƛƴŜƎŀƭŇ ŘŜŎŃǘ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ǒƛ ŘƻƳƛƴŀǚƛŀ ǾƛƻƭŜƴǘŇ ǒƛ ǾŇŘƛǘŇΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳƛǘŇƳ ŘŜ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ŘŜ ŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜŀ Ŏǳ ŦƻǊǚŀ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ǊŜǾƻƭǘŜ 

ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ  

 

Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ƎǊŀŘŜƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜΣ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ tipuri de putere: 

ǇǳǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭŇΤ ǇǳǘŜǊŜŀ ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇΤ ǒƛ ǇǳǘŜǊŜŀ ŀǎŎǳƴǎŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǘǊŜƛ tipuri Ǉƻǘ Ŧƛ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǳŎŎƛƴǘ ƞƴ 

ŦŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΥ  

 

ω  tǳǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭŇ ŜǎǘŜ ǇǳǘŜǊŜŀ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ ǒƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜrmediul 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ όǇǊƛƳ-ƳƛƴƛǎǘǊǳΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǚƛeΣ ƧǳŘŜŎŇǘƻǊƛƛΣ ǇǊƛƳŇǊƛƛύΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ 

ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ  

 

ω  Puterea ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎƛΣ ƴƻǊƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊ, ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǳǊŀƧŜŀȊŇ eforturile 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊΦ Oƴ ǊŃƴŘǳƭ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭizateΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ 

sentimente de subordonare, apatie, autoculpabilizare, neǇǳǘƛƴǚŇΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǎǳƴǘ invizibile 

sau inaccesibile.  

 

ω  tǳǘŜǊŜŀ ŀǎŎǳƴǎŇ ŜǎǘŜ ŎŀǳȊŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ŜȄŎƭǳŘŜǊƛƛ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǒƛ din regulile, practicile ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭor ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǒƛ ǇƭŃƴƎŜǊƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜǾƛƴ 

invizibile prin intimidare ǒƛ dezinformare. Liderii unor ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎǳƴǘ ŜǘƛŎƘŜǘŀǚƛ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛ 

de creare a problemelor sau ŎŇ ǎǳƴǘ ƴŜǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛΤ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ 

sunt atribuite domeniului priǾŀǘ ǒƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ǎǳƴǘ vizate de ŀŎǚƛǳƴƛle statului.  

Egalitatea de gen  

EgalitaǘŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛ όŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴύ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǒƛ 

ƻǇƻǊǘǳƴǘŇǚƛ ŀƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ŦŜǘŜƭƻǊ ǒƛ ōŇƛŜǚƛƭƻǊΦ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ǎǳƴǘ 

ƭŀ ŦŜƭΣ Ŏƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ale ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ ǾƻǊ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ 

ŦŀǇǘǳƭ ŘŀŎŇ ǎ-ŀǳ ƴŇǎŎǳǘ ŘŜ sex masculin sau feminin. 

9ƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ŀƭŜ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎŃƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛΦ 

Egalitatea de gen nu este o preocupare ŜȄŎƭǳǎƛǾŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ Ŏƛ Řƛƴ ŎƻƴǘǊŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊŜƻŎǳǇŜ ǒi 

ǎŇ ŀƴƎŀƧŜȊŜ ŀǘŃǘ ŦŜƳŜƛƭŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛΦ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ ƻ ǇǊŜƳƛǎŇ, dar ǒƛ un ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ pentru oameni2.  

                                                           
2
 /ƻƴŎŜǇǘŜ ǒƛ ŘŜŦƛƴƛǚƛƛΣ ¦b ²ƻƳŜƴΣ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǿƻƳŜƴǿŀǘŎƘκƻǎŀƎƛκŎƻƴŎŜǇǘǎŀƴŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦƘǘƳ 
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Integrarea dimensiunii de gen este o strategie acceǇǘŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ǒƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ale ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-o dimensiunea ƛƴǘŜƎǊŀƭŇ ŀ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǒƛ a ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ 

sociale. Se ǇƭŜŘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ŀǳ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ŜƎŀƭŜ, iar inechitatea nu este 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŇ.   

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘul RŜŦƻǊƳŜƛ ŘŜ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŘŜ ŜƎŀƭƛǘatea ƞƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛ Ŏŀ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

de descentralizare: dezvoltarea strategiei, a ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛlor ƎǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ 

locale (APL-ǳǊƛύ ǒƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΣ a ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛΣ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛΦ  

¦ƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ reforma de descentralizare ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ƭƻŎŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ politicilor sensibile lŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 

ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ǒƛ ǇǊŜǎǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ adecvate este analiza dimensiunii de gen. 5ƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǒƛ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŀǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ǊƻƭǳǊƛle ǒƛ 

responǎŀōƛƭƛǘŇǚƛle diferitele ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǳ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜύ ǒƛ ŀŎŎŜǎ ƛƴŜŎƘƛǘŀōƛƭ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ǒƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǎǳǎǚƛƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭƻŎŀƭŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ Ǿƛŀǚŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ 

ƛƴŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǒƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊΤ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

elaborare a politicilor ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ǒƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭor, dar ǒƛ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ pe ƳƻǘƛǾ ŘŜ ƎŜƴΣ ǾŜƴƛǘΣ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ŜǘƴƛŎŇ ǎŀǳ confesiune, dizabilitate sau 

ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŀŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ !ǎǘŦŜƭ, ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŜǘŀǇŜ ǒƛ 

pe paǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ǒƛ ŀ ƎŜǎǘƛǳƴƛƛ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǇŇǊŜǊƛ incorecte ǒƛ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǳǊƛΦ  

Abilitarea femeilor ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ǒƛ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǾƛŜǚƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛΣ ŀŎŎŜǎul sporit 

la ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭul ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǒƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ pentru a ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ǊŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ǒƛ ǇŜǊǇŜǘǳŜŀȊŇ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ǒƛ ƛƴŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƎŜƴΦ 

!ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŇǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎǇƻǊƛǘŇ ŀ 

ŦŜƳŜƛƭƻǊ ƞƴ ƻǊƎŀƴŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ (ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ) aŎǚƛǳƴƛƭŜ pozitive 

cum ar fi cotele numericeΣ ǒƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭƻǊ ǎǇƻǊƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭΣ asupra ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ 

femeilor din localitate ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ lor ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŇ ǒƛ ōǳƎŜǘŀǊŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛƛ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ ŀƭŜǒƛ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ grupurilor dezavantajate ale femeilor.   

Mobilizarea comunităţii ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ŜǎǘŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜa ƞƴǎŇǒƛ, sau de 

ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŇΣ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛΣ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ƳƻŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ ǒƛ ŘǳǊŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 9ǎǘŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜǇŇǒŜǒǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ŜƎŀƭŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ ǇǊƻcesului participativ de luare a deciziilor. Cu alte cuvinte, acest fapt poate fi perceput ca un 

ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀȊŇ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƛƴŜΣ ŎǳƳ ǒƛ ŎŜ decizii ia cu 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǒƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ 

procesul decizional care ǾƛȊŜŀȊŇ Ǿƛŀǚŀ sa. Astfel, ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǇŜǊŎŜǇǳǘ Ŏŀ 

ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 

cƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜlor ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƞƴŎŇƭŎarea drepturilor omului.    
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În ce constă mobilizarea? 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ǚƛƴŜ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

ŀŦƛƭƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŦƛŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ 

ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻǊƛ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ hŀƳŜƴƛƛ, ǘǊŇƛƴŘ ǒƛ ƭǳŎǊŃƴŘ, ƞǒƛ ŀŦƛǊƳŇ 

responsabiƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ organizarea de ŀŎǚƛǳƴƛ 

colective, prestarea serviciilor ǒƛ asigurarea ǊŇǎǇǳƴŘŜǊii ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇΦ CŇǊŇ ŀŎŜǎǘ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŦŀǚŇ ŘŜ responsabilitatea actorilor locali, dezvoltarea 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ǒƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ     

 

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ŜǾƛŘŜƴǚŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

vulnerabƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǒƛ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǒƛ 

rezultatelor, aratŇ ŎŇ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎŜ Ƴŀƛ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ 

ǎŜƴǎΣ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŇ ŘŀŎŇ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ƴǳ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 

ƻƳǳƭǳƛΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ƴǳ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

proces, progresul dat Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ la un nivel ƳƛƴƛƳΦ Oƴ ƳƻŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƞƴ ƭƛǇǎŀ ǳƴƻǊ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǇǊŜǾŜŘeri, 

ǇƭŀƴǳǊƛƭŜΣ ōǳƎŜǘŜƭŜ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƴǳ ǾƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘa ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ǎŀǳ 

ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΦ 

5ǳǇŇ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ abilitarea ŜǎǘŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ elementul 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀrea ǇǳōƭƛŎŇ ǒƛ de prestarea serviciilor la nivel local. Abilitarea este 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŀƭŇ Ŏŀ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǎŀǳ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

marginalizate, social- excluse ǒƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΣ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŦŀŎŜ ǒƛ ǎŇ-ǒƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜΣ ǒƛ ǎŇ-ǒƛ transforme 

ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘƻǊƛǘŜΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜΣ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ oportunitatea 

ŘŜ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǒƛ ŘŜ capacitatea de a face alegeri ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǒƛ de ŀ ŀŎǚƛƻƴŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 

acestea sau de ŀ ƭŜ ŜȄǇǊƛƳŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ƭŀ apelurile lor, pentru a fi cu 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ   

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ care sunt vulnerabile la ƞƴŎŇƭŎŇǊƛ ale 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ la discriminareύ ǒƛ excluziune socialŇΣ ǒƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

constituie un obiectiv primordial ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎǳƴǘΥ  

Gospodăriile sărace ŀƭŎŇǘǳƛŜǎŎ нс҈ Řƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΤ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ƻǊŀǒŜƭŜ ǒƛ  

ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ǒƛ р҈ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǎŇǊŇŎƛa ŜȄǘǊŜƳŇΦ OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нллу, ƴƛǾŜƭǳƭ ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ǘǊŜƛ ŀƴƛ, ŀǘƛƴƎŃƴŘ нсΣп҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ нрΣу҈ ƞƴ ŀƴǳƭ нллтΣ 

ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŜȄǘƛƴŘŜǊƛƛ ƞƴ mediul ǊǳǊŀƭ ǒƛ ŀ ǎŎŇŘŜǊƛƛ volumului ǊŜƳƛǘŜƴǚŜƭƻǊΦ {ŇǊŇŎƛŀ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 

mai mult ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŜ ŘŜ ŦŜƳŜƛΣ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ǊƻƳƛƭƻǊΣ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ Ŏǳ Ƴǳƭǚƛ ŎƻǇƛƛΦ  

Oficial persoanele cu dizabilităţi ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ р҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜΣ ŘŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƛŦǊŇ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀ Ŧƛ ǎǳōŜǎǘƛƳŀǘŇΣ ŎƛŦǊŀ ǊŜŀƭŇ constituind Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мл҈Φ {ƛǘǳŀǚƛŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ 

mediul rural este ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǘƻŀǊŜΦ Oƴ ŀƴǳƭ нллф ƴǳƳŇǊǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ Ŏǳ нΣм 

ƭŀ ǎǳǘŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƴǳƭ нллуΦ 5Ŝǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŦŜƳŜƛƭŜ 

devin invalide ƭŀ ƻ ǾŃǊǎǘŇ mai precoce. Conceptul de dizabilitate, care pune accent pe componenta 

ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǒƛ de ǎŇƴŇǘate Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǇŜ cea de ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ǎŀǳ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ 

Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎiiΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎŃǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ familiilor  ŎŀǊŜ ƭŜ ƞƴƎǊƛƧŜǎŎ 
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(preponderent femei), iar pentru restul - ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǳƴ ǊƛǎŎ ǎǇƻǊƛǘ ŀƭ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ннΣп҈ ŦŀǚŇ ŘŜ мтΣр҈ Řƛƴ ŀƭǘŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛΦ 

Oƴ ǇŜǎǘŜ ул҈ Řƛƴ ŎŀȊǳǊƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƳŀƳŜ ŎŀǊŜ ƞƴƎǊƛƧŜǎŎ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ŦŜǘŜƭŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ǾŃǊǎǘŜƭŜ ǊŀǊŜƻǊƛ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ ŀŎŜƭŀǒƛ ǎǘŀǘǳǘ ǒƛ 

ǇǳǘŜǊŜ ǎŀǳ ŀŎŎŜǎ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ŏŀ ōŇǊōŀǚƛƛ ǒƛ ōŇƛŜǚƛƛΣ ŀƴǳƳƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ 

cu forme ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǒƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ƳƻǘƛǾŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ŜǘƴƛŎŇ ǎŀǳ 

confesiune, ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǎǘŀǊŜ ŎƛǾƛƭŇ ǎŀǳ ŘŜ ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΦ  

Femeile din cadrul ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜǘƴƛŎŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ de etnie romŇ, femeile cu diȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŦŜƳŜƛƭŜ ƞƴ ŜǘŀǘŜΣ 

ƳŀƳŜƭŜ ǎƻƭƛǘŀǊŜ ǒƛ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎŇǊŀŎŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ insuficient ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ decizional la 

nivel local sau nu sunt reprezentate deloc.  

Acestea au ŀŎŎŜǎ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇΣ ŀƭǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ  ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ 

ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎŇǊŇŎƛŜΣ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ ǘǊŀŦƛŎǳƭ ŘŜ ŦƛƛƴǚŜ ǳƳŀƴŜ ǒƛ  ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ  

5ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ǇǳǘŜǊŜŀ ǒƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƻǇƛƴƛŜƛ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛ-ŎƘŜƛŜ ŀƛ ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭocale. Oƴ ŀƎŜƴŘŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ǎŜ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ reduse nŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ǎǘŀǘǳǘǳƭǳƛ 

ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ŦŜǘŜƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǒƛ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ ǇǳǚƛƴŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊΦ  

Persoanele în etate abandonate  

/ŀȊǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǘŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǘ ǇŜǎǘŜ отΣн҈ ƞƴ ŀƴǳƭ нллуΣ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ 

ƻ ŎǊŜǒǘŜǊŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ мл ƭŀ ǎǳǘŇ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ƳŜŘƛŀ ǇŜ ǚŀǊŇΦ LƴŘŜƳƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ŘŜ тл҈ Řƛƴ ƳƛƴƛƳǳƭ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŇΦ 9ȄƛǎǘŇ ƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǘŜΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ !ōŀƴŘƻƴŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǘŜ ŀ ǎǇƻǊƛǘ ƴǳƳŇǊǳƭ de cazuri de 

vulnerabilitate din cauza resurselor limitate care le-ŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ-ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ 

CheltuielilŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ CŜƳŜƛƭŜ ǎƻƭƛǘŀǊŜ ƞƴ ŜǘŀǘŜ ŘŜǚƛƴ proprietŇǚƛ mai mici, pensii mai mici, prin 

urmare, acestea sunt expuse unui risc semnificativ mai ƳŀǊŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ƭŀ ōŇǘǊŃƴŜǚŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ 

ǊǳǊŀƭŜΣ ŘŜŎŃǘ ōŇǊōŀǚƛƛΦ Oƴ termeni cantitativiΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŦŜƳŜƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ сл ǒƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ŜǎǘŜ ŘŜ мΣр 

ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭ ŀƭ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŀŎŜŜŀǒƛ ǾŃǊǎǘŇ όмсΣл ƭŀ ǎǳǘŇ  ŘŜ ŦŜƳŜƛ ƞƴ ŜǘŀǘŜ 

la млл ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ммΣн ƭŀ ǎǳǘŇ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛ ƞƴ ŜǘŀǘŜ la млл ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ƞƴ ŀƴǳƭ нллтύΦ  

Copiii abandonaţi  

ом ƭŀ ǎǳǘŇ Řƛƴ ŎƻǇƛƛ ǎǳō ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ мр ŀƴƛ ƴǳ ƭƻŎǳƛŜǎŎ Ŏǳ ŀƳōƛƛ ǇŇǊƛƴǚƛΦ т ƭŀ ǎǳǘŇ Řƛƴ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 

Moldova locuiesc doar Ŏǳ ǳƴ ǇŇǊƛƴteΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻǇƛƛ όтфΣр ƭŀ ǎǳǘŇύ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ от 

ƭŀ ǎǳǘŇ Řƛƴtre ƳƛƎǊŀƴǚƛi Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǳǊōŀƴ ǒƛ пр ƭŀ ǎǳǘŇ Řƛƴtre cei din ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƭŇǎŀǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ŎƻǇƛƭ 

ǒƛ пл ƭŀ ǎǳǘŇ dintre ei - Řƻƛ ǎŀǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŎƻǇƛƛΦ  

Şomerii tineri  

Tinerii din Republica Moldova suportŇ  o discriminare ǾŇŘƛǘŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀƴƎŀƧŇǊƛƛ ƞƴ ŎŃƳǇǳƭ ƳǳƴŎƛƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ƻ 

ŎƻǊŜƭŀǚƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŇ ƞƴǘǊŜ ǾŃǊǎǘŇ ǒƛ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǒƻƳŀƧΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊŜ мр ǒƛ нп ŘŜ 

ŀƴƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻri mai mult cu riscul de ǒƻƳŀƧΣ ŘŜŎŃǘ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭǳƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ 

(25 ς опύΦ wŀǘŀ ǒƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳ ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ 

нллф Ǌŀǘŀ ǒƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ όŀŘƛŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ persoanelor din grupul ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ 15-24 de ani) a 

ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŃƴŇ ƭŀ мс҈,ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǌŀǘŀ ǒƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŀ 

ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ƭŀ мт҈ ƞƴ ŀƴǳƭ нллс ǇŃƴŇ ƭŀ мп҈ ƞƴ ŀƴǳƭ нллтΦ  ƻƳŀƧul ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ sever tinerii cu 



14 | P a g i n a  

ǎǘǳŘƛƛ ǒƛ ōƛƴŜ ŦƻǊƳŀǚƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 5ƻŀǊ нн҈ Řƛƴ ǘƛƴŜǊƛ ŀǳ ƎŇǎƛǘ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ŀōǎƻƭǾƛǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ  

Minorităţile etnice: Romii 

Oƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ǊƻƳƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǒƛ ŜȄŎƭǳǎŜ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛ ŜǘƴƛŎŜ, fiind 

cel mai vulnerabil grup Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǚŇǊƛƛΦ wŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ƛƴŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǊƻƳƛƭƻǊ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƧǳǎǘƛǚƛŜΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘƛǾŇ  

angajarea la muncŇΣ ǇǊƻŦƛƭŀǊŜ ǊŀǎƛŀƭŇ din partea ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇƻƭƛǚƛŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŀƭǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ /ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ǒƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛΣ Ƴǳƭǚƛ ǊƻƳƛ ƳǳƴŎŜǎŎ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊŀƭŜƭŇ ǒƛκǎŀǳ 

ŜƳƛƎǊŜŀȊŇΦ  

Conform unui sondaj recent, 30% dintre romii din Republica Moldova (ŦŀǚŇ ŘŜ т҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǚŇǊƛƛ) 

ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴ ƭƻŎǳƛƴǚŜ foarte degradate ǎŀǳ ƞƴ ƭƻŎǳƛƴǚŜ ǎŇǊŀŎŜΣΦ /ŀȊǳǊƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŦƻǊǚŀǘŇ ŀ ǊƻƳƛƭƻǊ Řƛƴ 

ƭƻŎǳƛƴǚŜ ǎǳƴǘ ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǊƻƳƛƛΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŇΣ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ƞƴŎhirieze 

ƭƻŎǳƛƴǚŜ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ centrale urbane sau ruraleΦ hǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇΣ ŀǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘ ŎŃǘŜǾŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǘƻŀǊŜ, inclusiv cazuri de refuz de a acorda 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǳǊƎŜƴǘŇ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊƻƳƛƭƻǊ όŀ Ŧƻǎǘ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ŎŀȊ ǊŜŎŜƴǘ de deces din 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǳȊŇύΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǳǊƛƭŜ ƳŜŘƛŎƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛΣ ŎŀǊŜ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǘŜŀƳŇΣ 

ŀŎƻǊŘŃƴŘ tratamente inechitabile sau arbitrareΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŘŜŎŀƭŀƧ ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǘƻǊ ƞƴǘǊŜ ǊƻƳƛ ǒƛ ǊŜǎǘǳƭ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƳŜŘƛŎŀƭŇΦ aƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƳŀǎŇ ǎǳƴǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŘŜ 

ǎǘŜǊŜƻǘƛǇǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊƻƳƛΦ CŜƳŜƛƭŜ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇ ǎǳƴǘ ŜȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳlui sporit ŘŜ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǒƛ ŘŜ 

ǎŇǊŇŎƛŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ōŇǊōŀǚƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ, dar ǒƛ cu ŦŜƳŜƛƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŇǚƛƛ ŜǘƴƛŎŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ŎŀȊǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŎŃƳǇǳƭ ƳǳƴŎƛƛΣ de ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

Minorităţi lingvistice: ruşi/bulgari/ucraineni/găgăuzi  

Oƴ ŀƴǳƭ нллфΣ нр҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ era reprezentatŇ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŜ ŜǘƴƛŎŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ у҈ 

ŜǊŀǳ ǳŎǊŀƛƴŜƴƛΣ с҈ ǊǳǒƛΣ п҈ ƎŇƎŇǳȊƛΣ н҈ ōǳƭƎŀǊƛΣ лΣп҈ ǊƻƳƛΦ /Ŝƭ Ǉǳǚƛƴ мм҈ ŀŦƛǊƳŀƛ ŎŇ ƭƛƳōŀ ƭƻǊ ƳŀǘŜǊƴŇ 

ŜǎǘŜ ǊǳǎŀΣ с҈ ǳŎǊŀƛƴŜŀƴŀΣ п҈ ƎŇƎŇǳȊŀΣ мΣс҈ ōǳƭƎŀǊŀΦ  

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƳƻƴƻƭƛƴƎǾŜΦ 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊǳǎŇΦ 5ƻŀǊ лΣлс҈ Řƛƴ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ǳŎǊŀƛƴŜƴƛ ŦŀŎ 

ǎǘǳŘƛƛ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǳŎǊŀƛƴŜŀƴŇΦ  ƛ ŘƻŀǊ лΣлн҈ ŘƛƴǘǊŜ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ōǳƭƎŀǊƛ ŦŀŎ ǎǘǳŘƛƛ ƞƴ ƭƛƳōŀ ōǳƭƎŀǊŇΦ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 

ǒŎƻƭŀǊŜ ƎŇƎŇǳȊŜ ŀǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ƻ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ƳŀǘŜǊƴŇΣ inclusiv ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻǊŜ ŘŜ la ŘƻǳŇ la patru ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ƞn angajarea la muncŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŀ ŎŇǊƻǊ ƭƛƳōŇ ƳŀǘŜǊƴŇ ƴǳ ŜǎǘŜ limba ǊƻƳŃƴŇ.  

Minorităţile religioase  

aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜ ƴŜƻǊǘƻŘƻȄŜ όAŘǾŜƴǘƛǒǘƛƛ ŘŜ Ȋƛǳŀ ŀ ǒŀǇǘŜŀΣ ƳǳǎǳƭƳŀƴƛƛΣ aŀǊǘƻǊƛƛ ƭǳƛ LŜƘƻǾŀΣ ƛǳŘŀƛǒǘƛƛΣ 

Falun Gong) au fost supuse periodic discrƛƳƛƴŇǊƛƛ ǒƛ ǊŜŦǳȊǳƭǳƛ ŘŜ ŀ li se respecta unele dintre drepturile 

fundamentale ale omului.  

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ WǳǎǘƛǚƛŜƛ ŀ ǊŜŦǳȊŀǘ ƞƴ repetate ǊŃƴŘǳǊƛ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ƻǊƛŎŜ comunitate musulmană ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 

aƻƭŘƻǾŀΦ aǳǎǳƭƳŀƴƛƭƻǊ ƭƛ ǎŜ ǊŜŦǳȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƭƻŎŀǊŜŀ unor ǎǇŀǚƛƛ separate ƞƴ ŎƛƳƛǘƛǊŜ ǒƛ ǇŀǊŎŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴƳƻǊƳŃƴǘŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ YŀŀōŀΦ Martorii lui Iehova au raportat numeroase cazuri de ǊŜǎǘǊƛŎǚƛonare a 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻǇǘ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ǳǊƳŇǊƛǊŜ ǇŜƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŦǳȊǳƭ ŘŜ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛul militar 

ƞƴ ¢ǊŀƴǎƴƛǎǘǊƛŀΦ {Ŝ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ Ŏǳ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ cazuri de atac ŀǎǳǇǊŀ ŜȄǇƻƴŜƴǚƛƭƻǊ  aŀǊǘƻǊƛƭƻǊ ƭǳƛ LŜƘƻǾŀ ǒƛ 

ai altor grupuri ŎǊŜǒǘƛƴŜ ǇǊƻȊŜƭƛǘŜ ƞƴ zonele rurale ale Moldovei, inclusiv atacuri din partea primarilor 
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ǒƛκǎŀǳ a ǇǊŜƻǚƛƭƻǊ ƻǊǘƻŘƻŎǒƛΦ Oƴ ŀƴǳƭ нллфΣ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴǚƛ ŎƻƴŘǳǎ ŘŜ ǇǊŜƻǚƛ ƻǊǘƻŘƻŎǒƛ ŀǳ 

ǾŀƴŘŀƭƛȊŀǘ ǒƛ au demontat menorah-ul iudaic ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ Hanukkah, care a fost   plasat ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ ƞƴ 

ǇŀǊŎǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƛƴ /ƘƛǒƛƴŇǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŜǾǊŜƛΤ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƴǳ ǎ-ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŏŀ ǎŇ ƻǇǊŜŀǎŎŇ 

vandalii ǒƛ ǎŇ ƞƴƭƻŎǳƛŀǎŎŇ menorah-ul. Au fost raportate numeroase cazuri de discriminare a ŜȄǇƻƴŜƴǚƛƭƻǊ  

Adventiştilor de ziua a şaptea ǒƛ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ƳƛǒŎŀǊŜŀ Falun Gong.  

Lesbiene, gay, bisexuali şi transsexuali (LGBT)  

[D.¢ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ cu discriminarea ƞƴ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ƭƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊǳƴƛǊilor. 

Praid-ǳƭ ŀƴǳŀƭ ŀƭ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛƭƻǊ Řƛƴ ŀƴǳƭ нллфΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ Řƛƴ ŀƴƛƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǚƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀǘ ǒƛκǎŀǳ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ /ƘƛǒƛƴŇǳ nu au asigurat securitatea ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ ŦŇǊŇ ƴƛŎƛǳƴ ƳƻǘƛǾ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ [D.¢ ŀǳ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ǊŜŦǳȊǳǊƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŎŃƳǇǳƭ ƳǳƴŎƛƛ ǎŀǳ ŘŜ ŀŎƻǊŘŀre a serviciilor 

ƳŜŘƛŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŎŀȊǳǊƛ repetate ŘŜ ƘŇǊǚǳƛǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǚƛŜΦ  

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ŦŜƳŜƛƭŜ 

vulnerabile, cum ar fi cele din mediul rural, proprietari unici ŀƛ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭƻǊΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊǚƛƴ 

grupurilor etnice, ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ romii, persoane cu ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǒƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ ŜǘŀǘŜΣ ǊŇƳŃƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

nu permite efectuarea ƞƴ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜ a ǳƴŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǒƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ unor politiciargumentate  de dezvoltare 

localŇ.  
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#ÁÄÒÕÌ ÁÂÉÌÉÔáÒÉÉ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÿÎ ÖÅÄÅÒÅÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚáÒÉÉ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ ÄÅ ÇÅÎ ĥi la 

drepturile omului 

 

Cum pot fi aplicate aceste concepte în practică?  

Oƴ partea a doua a acestui ghidΣ ǾƻƳ ŀōƻǊŘŀ ǇŜ ŜǘŀǇŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ǾƻƳ ŜȄǇƭƛŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ϦŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛϦ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ a ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ƳŜƳōǊƛΣ ǒƛ vom stabili ŎǳƳ ǎŇ ƞƴŎŜǇŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǒƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŜǘŀǇŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ-cheie 

ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŀǇƭƛŎŇƳ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ !.5h ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇΦ  

!ŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƛƴŎƭǳŘΥ  

 Identificarea grupurilor vulnerabile ƞƴ ōŀȊŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜƛ Řƛƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ  

 Pentru fiecare gǊǳǇ όƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŇǊƛƳŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀύ principiile egalitŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ al 

drepturilor omului vor fi evaluate ƞƴ corelare cu drepturile  fundamentale din cadrul 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ 

mŜŘƛŎŀƭŇΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōŀȊŇΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ 

accesul la ƳǳƴŎŇ ǒƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ŀŎŎŜǎul ƭŀ ǇŜƴǎƛƛΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΦ  

 Vor fi formate grupuri comunitare (OC/GAA), ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ ǒƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ 

ōŇǊōŀǚƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ, ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ όƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǘŀȄƻƴƻƳƛŀ ǒƛ 

ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛύΦ !Ǉƻƛ 

aceste grupuri vor beneficƛŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ǾƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ 

de eforturi ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ ǒƛ ŀ ŀōƻǊŘŀ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΦ  

 Un mecanism pentru monitorizarea şi evaluarea ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ t/5[L ƭŀ ƴƛvel comunitar  va fi 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ, ŀǇƭƛŎŃƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭ ŀƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀƭ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

omului.  
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MCA - ÃÏÍÐÏÎÅÎÔá ÉÎÔÅÇÒÁÔá Á ÐÌÁÎÉÆÉÃáÒÉÉ ÍÁÉ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ Á ÄÅÚÖÏÌÔáÒÉÉ ÌÏÃÁÌÅ 

 

Cum influenţează procesul de mobilizare planurile APL-urilor?  

aƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭ ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŇǊƛƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ŀƭ 

procesului de luare a deciziilor cu privire la utilizarea resurseƭƻǊ ƭƛƳƛǘŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘΣ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛƳƛǘŀǘΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǒƛ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ de abilitare a  celor Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǎŇ ŦƛŜ 

complet integrat ƞn procesele de planificare a aŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭƻǊ publice localeΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

t/5[LΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǘŜ 

Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ !t[Φ  

Prin urmare, este vital pentru practicienƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ Ŏŀ ǎŇ-ǒƛ ŎƻƴŎƻǊŘŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

Ŏǳ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ t/5[L ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ 

APL-ǳǊƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǒƛ ŘŜǎŎǊƛǎ Ƴŀƛ jos:  

Dezvoltarea capacitŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛ ǒƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴΣ ōǳƎŜǘŀrea, implementarea, monitorizarea ǒƛ ŜǾŀƭǳŀrea 

ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭor de dezvoltare  

!ǎǘŦŜƭΣ t/5[L Ǿŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻcale ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ elaborŇǊƛƛ Strategiei de dezvoltare socio-

economicŇ localŇ ƞƴǘǊ-un mod nediscriminatoriu, participativ, ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǒƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ, 

ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ŎƻordƻƴŃƴŘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭe 

de dezvƻƭǘŀǊŜ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ !.5hΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǒƛ 

regionale (SND, ODM, strategiile regionale, strategiile sectoriale ǊŜƭŜǾŀƴǘŜύΦ /ŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ǳƳŀƴŜΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜΣ ȊƻƴŜƭŜ ǒƛ ǊŀƛƻƴŀƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΤ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ǾƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀΣ ōǳƎŜǘŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƞƴǘǊ-un mod  bazat pŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ǒƛ ǎŜƴǎƛōƛƭ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ Ƴŀƛ 

ōƛƴŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀle celor mai vulnerabili. Capacitatea ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ municipale 

de a gestiona eficient ǇǊŜǎǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǾƛȊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ Ře a presta 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ǿŀ Ŧƛ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇΦ /ŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ aǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ aǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ locale vor fi consolidate 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƭŜŘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ Ƴŀƛ ōǳƴŜΦ h ŀǘŜƴǚƛŜ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŇ Ǿŀ Ŧƛ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƻŎǳǇŇ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊΦ  
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PARTEA A DOUAȡ %ÔÁÐÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÒÅ Á ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÁÂÉÌÉÔáÒÉÉ 

 

Introducere 

Despre ce este această parte a ghidului?  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǾƻƳ ǾƻǊōƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴǘǊ-un ciclu complet de 

mobilizare a cƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ aōƛƭƛǘŇǊƛƛΣ ǾƻƳ ŀōƻǊŘŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘƛƳǇΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǒƛ ŀƭǘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǳƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƛŎƭǳΣ ǒƛ ǾƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ MCA 

ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘƛǾƛȊŀǘ ƞƴ мл ŜǘŀǇŜ ŎƭŀǊŜΦ  

Pentru fiecare dintre cele 10 etape ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ le vor fi oferite ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ ŎŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎŇΥ  

 /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎŎƻǇǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŜǘŀǇŜ ǒƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ  
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŜǘŀǇŇΤ  

 /Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǒƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŎƻƴǘŀǘŜ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΤ  

 /ŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǒƛ ƳŜǘƻŘŜ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇΤ  

 Sfaturi ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ pentru ƻōǚƛƴerea succeselor ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΤ  

 Posibile ǊƛǎŎǳǊƛ ǒƛ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  
 

Este important ca la ŦƛŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ 

privire la dimensiunea de ƎŜƴ ǒƛ abordarea bŀȊŀǘŇ pe drepturile omuluiΦ aƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŜǎǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŘǳǇŇ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŜǘŀǇŜΣ ǒƛΣ ƞƴ ǎŦŃǊǒƛǘ ŜǎǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ ŎŀǇƛǘƻƭ ŎŀǊŜ 

ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŀ ŜȄǘŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ  

 

-ÏÄÁÌÉÔáĪÉ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÆÁÃÉÌÉÔáÒÉÉ ÍÏÂÉÌÉÚáÒÉÉ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ Á ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ 

Care sunt actorii-cheie ai procesului de mobilizare? 

Grupurile de auto-ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ (GAS-ǳǊƛύ ǒƛ ŀƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ oǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ comunitare (OC-uri) 

Oƴ decursul 9ǘŀǇŜƛ о Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ a/! όŦƻǊƳŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜύΣ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǾƻǊ 

ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜΣ ǇǊƻŦƛƭǳǊƛƭŜ ǒƛ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ƭƻǊΦ !ŎŜǒǘƛŀ ǎŜ Ǉƻǘ 

manifesta ca Grupuri de auto-sprijin (GAS-uriύ Ŏǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾ ƳƛŎ ǒƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ 

ƻƳƻƎŜƴŜΣ ǎŀǳ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Comunitare mai mari (OC-uriύ Ŏǳ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ preponderent mixte. Cu ajutorul 

Mobilizatorilor comunitari, Mentorii grupurilor vor determina misiunile lor, vor stabili modalitatea de 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ƻǇŜǊŀǊŜΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛΣ ǇǊƻŦƛƭǳǊƛ ǒƛ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛΣ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ 

dimensiunii de gen pot avea un caracter ƳƛȄǘ ŦƛƛƴŘ ŎƻƳǇǳǎŜ Řƛƴ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊΣ GAS-ǳǊƛƭŜ ǒƛ hC-

urile vor fi principalii factori de organizare a procesului MCA.  

Mobilizatorii comunitari 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǾƻǊ Ŧƛ ŀƭŜǒƛ Řƛƴ ǊŃƴŘǳƭ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ-ǚƛƴǘŇ ǒƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ƞƴ 

decursul Etapei a 2-a όtǊƻŦƛƭŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΦ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜΣ ǇǊƻŦƛƭǳǊƛƭŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǒƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ άCƛǒŜƭŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ ŀƭŜ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊέ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ {Ŝǘǳƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƎƘƛŘŀǚƛ ǒƛ ǎǳǎǚƛƴǳǚƛ ŘŜ aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ ǾƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŘŜ ǊŀƳōǳǊǎŇǊƛ 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǎǳǇƻǊǘŀǘŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ de contribuǚƛŜ ƭŀ 

procesul MCA. ONG-urile partenere ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŇ ŀŎǚƛǳƴƛ proprii, pentru a ŀǎƛƎǳǊŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƳƻǘƛǾŀǚƛ ǒƛ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ depuse. Rolul principal al Mobilizatorilor este 
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ŘŜ ŀ ƛƴƛǚƛŀ ǒƛ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛi, a ŀŎǚƛǳƴƛƛ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŀǳǘƻ-

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǒƛ ŀǳǘƻ-gestiunea procesului. Auto-ƎŜǎǘƛǳƴŜŀ Ǿŀ Ŧƛ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ όGAS-uri/ 

OSC-ǳǊƛύ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǒƛ 

catalizatorilor ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛ ŀƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛΦ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǊŜŎŜǇǘƛǾ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛΦ  

Mentorii comunitari  

Mentorii comunitari sunt ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ din cadrul ONG-urilor partenere ale programului. Rolul principal al 

Mentorilor este de a fi ƭƛŘŜǊ ƭŀ ŜǘŀǇŜƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ a/!Σ de ŀ ƻŦŜǊƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ŀǘŃǘ ǇǊƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ře lucru 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ǇǊƛƴ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

abilitarea prin auto-ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŀ GAS-urilor/OC-ǳǊƛƭƻǊΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ a/!Σ aŜƴǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ƧǳŎŀ Ǌƻƭǳƭ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛ ƞƴǘǊŜ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ όǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜǚƛƴǘŇΣ ǒƛΣ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ciclului integralΦ aŜƴǘƻǊƛƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾƻǊ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǚŜle a actorilor MCA, 

ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ, pentru a contribui,  ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭǚƛ mentori, ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇΦ  

ONG-urile partenere  

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ǘƻǚƛ ŀŎǘƻǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ - aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛΣ aŜƴǘƻǊƛƛ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ς ǎŇ 

fie ǎǳǎǚƛƴǳǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ hbD-urile mandatate, ǎŇ ǎŜ 

ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ǒƛ ƭƻŎŀƭŇΣ ƞƴ ōŀȊŀ valorilor ǒƛ principiilor ŘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ  a 

drepturilor ƻƳǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǾƻǊ ƻŦŜǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ 

ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǒƛ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Ǿŀ Ŧƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ mentorii comunitari, care vor fi ƴǳƳƛǚƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ONG-uri. ONG-urile, de asemenea,  ǾƻǊ Ŧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǒƛ ŎƘƛŀǊ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǒƛΣ ŀǎǘŦŜƭΣ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ ŀŎƻǊŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ǒƛ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ mobilizatorilor ǎŇ ŎƻƻǇŜǊŜȊŜ ǒƛ ǎŇ-ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ό!t[-urile)  

Obiective specifice ale programului sunt realizarea ǎŎƘƛƳōŇǊƛlor ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ƛntegrarea principiului 9D ǒƛ !.5h ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ 

Ŏŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛΣ aŜƴǘƻǊƛƛ ǒƛ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǎŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

prin angajamentul lor cu actorii APL-ǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŇ ƻŦŜre instruire APL-urilor cu privire la aspectele 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ a/! ǒƛ ƭŀ activitŇǚƛƭŜ de lobby a grupurilor comunitare.  

!ƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΥ ŀƎŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ aƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ a/!Σ ǾƻǊ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀǘŃǘ Řƛƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŎŃǘ ǒƛ Řƛƴ cadrul ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΦ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǒƛ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ŀŘƻǇǘŀΣ ŘŀŎŇ 

este necesar, ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻr care 

Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŀƭƛŀƴǚŜƭƻǊ  pentru realizarea scopurilor de abilitare sau a celor care pot tergiversa 

realizarea acestor obiective.  

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜΥ t/5[L  
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Oƴ ŀƴǳƭ нлмлΣ tb¦5 ǒƛ UN Women, ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ DǳǾŜǊƴǳƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ, au lansat Programul 

omun 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ LƴǘŜƎǊŀǘŇ όt/5[LύΣ Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ŘŜ DǳǾŜǊƴǳƭ {ǳŜŘƛŜƛΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜǎŎǊƛǎ Ƴŀƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ƞƴ 

Prima parte a Ghidului este implementat, ŦƛƛƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘ ǇŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ 

egalitatea de gen, ƞƴ ǇŀǘǊu domenii principale:  

 ConsultŀƴǚŇ ǒƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ  ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ politicilor  

 Auto-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ 

 !ōƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

 ¢ǊŀƴǎƴƛǎǘǊƛŀ ǒƛ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ  

 

!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ όƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ !ōƛƭƛǘŀǊŜŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊŇύ ŜǎǘŜ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƛŎƭǳ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ-pilot din Republica Moldova. 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǒƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ ŘŜ hbD-uri partenere.  
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De rŜƎǳƭŇ, ŀŎŜǒǘƛ ŘƛǾŜǊǒƛ actori  ƻǇŜǊŜŀȊŇ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΦ !ǎǘŦŜƭΣ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀŎŜǒǘƛŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ succint sub forma diagramei de mai jos:  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Cum interacţionează în practică toţi aceşti “actori”? 

Pentru a ilustra profilurile  acestor ŀŎǘƻǊƛ ŘƛŦŜǊƛǚƛΣ ǾƻƳ ŀōƻǊŘŀ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛΣ aŜƴǘƻǊƛ 

comunitari, OSC-uri, ONG-ǳǊƛ ǒƛ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ, ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

realizat ƞƴ YŀȊŀƘǎǘŀƴΦ  

Oƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ YŀȊŀƘǎǘŀƴǳƭǳƛΣ ǳƴ hbD ƴǳƳƛǘ aƻƭŘƛǊΣ ŎŀǊŜ ŘŜ ŦŀǇǘ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ  Ŧƻǎǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŇ 

ƪŀȊŀƘŇ Almatƞ, ƻŦŜǊŇ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ DǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ-sprijin ale femeilor, care prevede ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ 

ǒƛ aplicarea !.5h ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ƞƴ ƛƴǎǘŀƴǚŇ ǾƛƻƭŜƴǚŀ asupra femeilor tinere ƞƴ ŦŀƳƛƭƛi. ONG-ul Moldir 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΣ ŀǘŃǘ sub ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΣ ŎŃǘ ǒƛ de ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇΣ 

ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǚƛǳ ŘŜ donatori ƻƭŀƴŘŜȊƛ όL//hύΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎŇǊǳƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǘǊƛƳƛǘŜ lǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǎŇƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ǒƛ lǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ, ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ƭǳƴŇ, ƞƴ Ƴƛǎƛǳƴƛ ƞƴ ǎŀǘŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ 

GAS-uri 

Mentori comunitari 

aŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŀ 

PCDLI 

OC-uri 

Mobilizatori comunitari 

ONG-uri partenere 

 

 

APL-uri 

 

 

 

!ƭǘŜ ǇŇǊǚƛ 

interesate 

όŀƎŜƴǚƛ 

economici, 

OSC-uri) 

Nivelul de 

angajare  

Comunitar  

 

 

 

 

Regional 

 

 

 

 

 

 

Naţional 
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ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ƴŜƻŦƛŎƛŀƭŜΦ Oƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ у ǎŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇ aƻƭŘƛǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

numit un Mobilizator comunitar ŎŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ 

ŎŀǊŜΣ Řƛƴ ŎŃƴŘ ƞƴ ŎŃƴŘΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ Almatƞ cu 

privire la cooperarea ǒƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭǚƛ mobilizatori Ŏǳ ŎŀǊŜ aƻƭŘƛǊ ƳŜƴǚƛƴŜ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ȊƻƴŜ ŀƭŜ ǚŇǊƛƛΦ  

Oƴ aceste ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ǊǳǊŀƭŜ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ YŀȊŀƘǎǘŀƴǳƭǳƛΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƛ hbD-ǳƭǳƛ aƻƭŘƛǊ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ 

dezvoltarea GAS-urilor. GAS-ǳǊƛƭŜ ŀǳ ŘƻǳŇ ŦǳƴŎǚƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ όŎŀǊŜ 

sunt femei solitare sau ŎŇǎŇǘƻǊƛǘŜ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊŜ му ǒƛ пл ŀƴƛύ pentru  gestiunea economiilor ǒƛ 

ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŎǊŜŘƛǘǳƭǳƛ ŘŜ ƎǊǳǇ ŦƛŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀǳǘƻ-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƳƛŎƛΣ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

promova inǘŜǊŜǎŜƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ accesului ƭŀ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎŇΣ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛƛ ǒƛ la 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƭƻǊ, GAS-ǳǊƛƭŜΣ Ŏǳ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊ aƻƭŘƛǊΣ ŀǳ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ŏǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ǒƛ Ǉƻƭƛǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΣ Ŏǳ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ hbD-

ǳǊƛ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŜŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ŀǾƻŎŀǚƛlor ǒƛ Ŧƛƭƛŀƭŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ hŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜ 

 ǘƛƛƴǚŇύΣ precum ǒƛ Ŏǳ ƻ mare ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ǊǳǊŀƭŇΣ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜŀ ŎŇǊŜƛŀ intrŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

agricole din regiune.  

 

#ÉÃÌÕÌ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÒÅ Á ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÁÂÉÌÉÔáÒÉÉ  

 

De ce este numit “ciclu”? 

5ŜǎŜƻǊƛ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊƛǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŎƻǇǳƭ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛΥ Ϧ/ƛŎƭǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ 

ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜϦΣ ǎŀǳ Ϧ/ƛŎƭǳ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊϦΣ ǎŀǳ Ϧ/ƛŎƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇϦΣ 

ǎŀǳ Ϧ/ƛŎƭǳ ŘŜ ŀƴƛƳŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇϦΦ /ƛŎƭǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ όǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ǳƴǳƭ ǎŀǳ ŎŃǚƛǾŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛύ ŎŀǊŜ ǎǇƻǊŜǎŎ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ Ŏǳ repercusiuni asupra 

ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ όǎŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ϦŜǘŀǇŜϦύ ŀǳ 

obiectivul ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ǒƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǚƛ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛ din cadrul ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΦ  

Denumirea de "Ciclu" ŜǎǘŜ ŘŀǘƻǊŀǘŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǎŜ ǊŜǇŜǘŇ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ atunci ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

realizate succese prealabile, ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŎƻƳƛǎŜ ƎǊŜǒŜƭƛ ǒƛ ǎŜ ƞƴǾŀǚŇ ƭŜŎǚƛƛΦ  

Ciclul:  

Á 9ǎǘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜ ƭƻƎƛŎŇ ǒƛ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŇΤ  

Á Este facilitat de ǳƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊ ǎŀǳ ŎŃǚƛǾŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǚƛ ǒƛ ƭŜƎƛǘƛƳŀǚƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

comunitate;  

Á ¦ǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ Ŏŀ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜΣ ǒƛ ƴǳ Ŏŀ ǳƴ ǎŎƻǇΤ  

Á {ƻƭƛŎƛǘŇ Ŏŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ όƛƛύ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀt(ǚi) ǒƛ ǎŜƴǎƛōƛƭ(i) ƭŀ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

Á tƻŀǘŜ Ŧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŀǳ ǊŀƛƻƴŀƭΣ ǎŀǳ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇΤ  

Á Nu are loc αŘŜ Ƨƻǎ ƞƴ ǎǳǎέΣ ƴǳ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ǊŃƴŘΣ Ŏƛ ŀǊŜ ƭƻŎ αde sus ƞƴ 

Ƨƻǎέ, ŀǊŜ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ǊŃƴŘΤ ǒƛ  

Á tǊƻƳƻǾŜŀȊŇ όƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇΣ ǇƭŜŘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳΣ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǒƛ ƻŦŜǊŇ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ 

pentruύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǒƛ cel ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛle 

care, ŘŜ ǊŜƎǳƭŇ, ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΣ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŜŀȊŇ ƳŜƳōǊƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŀƛ ŀŎŜƭŜƛŀǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ  
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Termeniȟ ÁÂÉÌÉÔáĪÉ ĥÉ ÁÌÔÅ ÒÅÓÕÒÓÅ 

 

Cât timp durează ciclul şi ce abilităţi şi alte resurse sunt necesare? 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƴƛŎƛǳƴ termen standard de realizare ŀ ǳƴǳƛ ϦŎƛŎƭǳϦΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀŎŜǎǘŀ 

ŘŜǇƛƴŘŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƭƻŎŀƭ ǒƛ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊƛΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŎƛŎƭǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻŀǘŜ dura 6-ф ƭǳƴƛΣ ƞƴ 

ǘƛƳǇ ŎŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎƛŎƭǳƭ ŘǳǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ нп ŘŜ ƭǳƴƛΦ CŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀ ϦǊƛǘƳǳƭϦ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ 

sunt:  

 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǒƛ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŦƛȊƛŎ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

 ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŇ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŀƭǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΤ  

 Starea unitŇǚii comunitare;  

 ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ǒƛ ƴŀǘǳǊŀ ƻǊƛŎŇǊƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǎŀǳ ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜΤ  

 bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

 DǊŀŘǳƭ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ a procesului din partea mobilizatorilor ǒƛ a altor persoane; 

 /ƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ǒƛ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΤ  

 ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀƭŜǎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΤ  

 /ŀƭŀƳƛǘŇǚƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ  

 

Oƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ resursele necesare pentru a finaliza cu succes ciclul, cele mai importante au fost deja 

ƳŜƴǚionate: gradele ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǊŜ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǒƛΣ ǘƛƳǇǳƭΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ wŜǎǳǊǎŀ ŀ Řƻǳŀ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ Ƴŀƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ƞƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ 

ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ǒƛ ŀƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀŦŜrente resurselor necesare. Acestea includ astfel de 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭƻǊ care ar putea fi ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜΣ ϦƴŜǳǘǊŜϦ όǒƛ inaccesibile ƳŀƴƛǇǳƭŇǊƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭƛǘŜƭŜ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜύΣ Ŏǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǘǊƛŎt necesar 
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όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳŜǎŜ ǒƛ ǎŎŀǳƴŜύΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ōŀȊŇ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳƴƛǳƴƛ ǒƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ cu ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ dar ǒƛ mijloace de 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ Ƴƻōƛƭƛ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǒƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛκŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŜȄǘŜǊƴƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ a ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜlor tehnice.  

 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇΣ ƞƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜǳǒŜǎŎ ǎŇ asigure,  ƞƴ ƳŀǊŜ 

ƳŇǎǳǊŇ, din resursele  ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘŜǎŜƻǊƛ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊƛƛ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ƞƴ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŀƭǘƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ !ǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎǳƴǘ 

ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜǎŎǊƛŜǊƛƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ  

 

Abilităţile de care au nevoie mobilizatorii comunitari nu este foarte dificil de a le forma, dar acestea pot 

avea un impact semnificativ ŦƛƛƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ǒƛ  

ŦƻǊƳŜȊŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƻǊŀǘƻǊiceΦ !ŎŜǒǘƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǚƛƴŜ ŘƛǎŎǳǊǎǳǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ liderism ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜΦ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŎǳƳ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǒƛ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜ ƭŀ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǎŎƻǇǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛΦ Acesta trebuie ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǎŇ ŘƛǎǘƛƴƎŇ o 

ǇǊŜŘƛŎŇ de un ŎǳǊǎ ǒƛ un ŘƛǎŎǳǊǎ ǒƛ ǎŇ ŜǾƛǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎǘƛƭǳǊƛΦ !ǎǘŦŜƭ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ de care au nevoie 

ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ǚƛƴŜǊŜŀ ŘƛǎŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀΣ ƎŜǎǘƛǳƴŜŀΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǒƛ ǎŎǊƛŜǊŜŀΦ tŜ 

ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ posede un caracter personal 

onest, entuziast, pozitiǾΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ǊŇōŘŇǘƻǊ ǒƛ ƳƻǘƛǾŀǘΦ  

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǒǘƛŜ ŎǳƳ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŜ ǒƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŜ ǾƻǊōŜǎŎ ƻŀƳŜƴƛƛΣ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŎǳƴƻŀǎŎŇ ŎǳƳΥ  

 {Ň ŀǎƛƎǳǊŜ ŜȄŀŎǘƛǘŀǘŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΤ  

 {Ň ǒǘƛŜ ŎǳƳ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴǘǊ-un mod interesant pentru auditoriuΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

local;  

 {Ň ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ǒƛ ŘƛǎŎǳǊǎǳƭ ŘŜǎŎƘƛǎΣ ǒƛ ǎŇ ŘŜǎŎǳǊŀƧŜȊŜ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ǒƛ ϦǇǊŜŘƛŎŀϦΤ  

 {Ň ŦƛŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƎŜƴΤ  

 {Ň ŎǳƴƻŀǎŎŇ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ omului ǒƛ ǎŇ intervinŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇƭŎŀǘŜΤ  

 {Ň ŀǎƛƎǳǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǎǳƴǘ ŀǳȊƛǘŜ ǒƛ ǎǳƴǘ ŜǾƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻƳƛƴŇ ǳƴŀ ǎŀǳ 

ŘƻǳŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ  

 

OƴǘǊǳŎŃǘ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǒƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

comitetelor executive, acesta ,de asemenea, ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻǎŜŘŜ ǳƴŜƭŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǒƛ ŘŜ 

ŎŇǳǘŀǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ de elaborare ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴǚŀ 

ŜȄŀŎǘŇ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇΦ 
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υτ %ÔÁÐÅÌÅ ÍÏÂÉÌÉÚáÒÉÉ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÁÂÉÌÉÔáÒÉÉ 
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ETAPA 1: Cercetarea terenului 

 

Care este obiectivul? 

tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŦŀŎ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŇ Ŏǳ ŀŎǘƻǊƛƛ-cheie la ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǒƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŜŀȊŇ 

opinia ǇǳōƭƛŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ǒƛ obiectivele ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǾƻǊ ƭǳŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŇ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀƭ ǒƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŀƴŀƭiza 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ partea 1 a acestui ghid ǒƛ ǾƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀǘŃǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜƭŜ provocŇǊƛΣ ŎŃǘ ǒƛ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ a/!Φ  

Care sunt cerinţele minime pentru a trece la următoarea Etapă? 

 {ǘŀōƛƭƛǚƛ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ŀƭŜ ŀŎǘƻǊƛlor-ŎƘŜƛŜ ƭƻŎŀƭƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΣ 

de ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ de ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜύΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ мн ƭǳƴƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ŀ 

ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭƻǊ posibile pentru comunitatea.ǚƛƴǘŇΦ  

 !ǎƛƎǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ǾƛȊŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ŜƎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

din cadrul Etapei 1.  

 Actorii-cheie la nivel local ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ a ceea ce ǎŜƳƴƛŦƛŎŇ mobilizarea 

coƳǳƴƛǘŇǚƛƛ,  obiectivul fiind abilitarea.  

 Asiguraǚƛ-ǾŇ ŘŜ libera ŎƛǊŎǳƭŀǚƛe ŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ-ǚƛƴǘŇΦ  

 [ǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜ ƻǊƛŎare ŀŎǘƻǊ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǚƛ Ǉǳǘǳǘ ǎŇ ǾŇ ƞƴǘŃƭƴƛǚƛΣ ǒƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ acesta la etapŀ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ.  

Cum pot fi atinse obiectivele la această etapă? 

Identificaţi părţile interesate ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǒƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ-ǚƛƴǘŇ ǇǊƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ϦŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ŘŜ 

birou", ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛΣ ǒƛ 

pentru a fi ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ ǾƛȊƛǘŜ ǇŜ ǘŜǊŜƴ ǎŇ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛ ǘŜƘƴƛŎŀ ŘŜ Ϧeşantionare" pentru a identifica orice 

ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ  ƭƛǎǘŇΦ όϦ/ǊŜǒǘŜǊŜŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŇϦ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ǊŜǳƴƛǳƴƛ Ŏǳ ƻ 

ŀƴǳƳƛǘŇ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇ ŀǳȊƛǚƛ ŘŜǎǇǊŜ ƻ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇΣ ƻ ƛƴŎƭǳŘŜǚƛ ƞƴ ƭƛǎǘŇ ǒƛ ǾŇ ƞƴǘŃƭƴƛǚƛ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŀΦύ  

tǊŜƎŇǘƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ŎƭŀǊ ǇǊƛǾƛƴŘ egalitatea ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ 

!.5hΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ǎŎƻƴǘŀǘŜ, indƛŎŃƴŘ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŀƭŜ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΦ !ŎŜǎǘŜ 

materiale ar putea fi ǘƛǇŇǊƛǘe όǳƴ ǎƛƳǇƭǳ Ǉƭƛŀƴǘ ǎŀǳ ǳƴ ϦŦƭǳǘǳǊŀǒϦύΣ sau prezentate ǇŜ ƘŃǊǘƛŜΣ ǎŀǳ ca ƻ ǎƛƳǇƭŇ 

prezentare PowerPoint. Este important ca mesajele-ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ŏǳ ǳǒǳǊƛƴǚŇ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ǊŜǳƴƛǳƴŜ ƞƴ ŘŜŎǳǊǎ ŘŜ мл-мр ƳƛƴǳǘŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ƻ 

ǎƛƳǇƭŇ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ όƴǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ рύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ obiectivele  ǒƛ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƻ analiză de tip SWOT ŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎŜŘƛƛƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŎŇ ǎǘŀōƛƭƛǚƛ ǊŜǳƴƛǳƴƛ 

Ŏǳ ŀŎŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ sensibile la gen, a ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚilor sau a 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ м ǾƻǊ 

fi conduse de mentorii 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ hbD-

urilor partenere 
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ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ  !ŎŜǎǘŜ ǊŜǳƴƛǳƴƛ ƴǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŘǳǊŜȊŜ ǇǊŜŀ 

mult (aproximativ 30-пр ŘŜ ƳƛƴǳǘŜύΦ Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭ ǎŇ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ 

punctele forte ǒƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ slabe ŀƭŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ !ōƛƭƛǘŇǊƛƛ Comunitare, 

ǒƛ hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛle ǒƛ !ƳŜƴƛƴǚŇǊƛle care ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎΦ [ǳŀǚƛ 

ƴƻǘƛǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǒƛ ŜƭŀōƻǊŀǚƛ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ ŘŜǎǇǊŜ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ. ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǾŜǚƛ ǇǳǘŜŀ 

prezenta ulterior mƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΦ  

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŎŇ Ǿ-ŀǚƛ ƞƴǘŃƭƴƛǘ Ŏǳ  careva ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ar putea ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƻƴŀ ǎŀǳ 

ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ cumva  activitatea mobilizatorilor(dŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŦƻǊǚŜƭe de securitate). 

Care sunt riscurile? Cum poate fi redus impactul acestora?  

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ǘƛƳǇǳǊƛŜ mentorii ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǎŇ ƴǳ ŦƛŜ 

consideraǚƛ ca factori care ar consolida elitele de putere existente, prin solicitarea "permisiunii" sau 

ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŘƻŀǊ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΣ ǒƛΣ 

ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ la verificarea modului de ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊǚƛle interesate a conceptelor ǒƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭor ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΦ 5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŎŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƛŎŇǊƻǊ ǊŜǳƴƛǳƴƛΣ ǎŇ fie acceptat  ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ǎŇ fi fost ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǒƛ ƴǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛΣ hbD-uri, lideri neoficiali sau de program.  

 

 

Recomandări esenţiale 

 /ŃƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ƞƴǘǊŜōŀǚƛ-ǾŇ Ϧ/ƛƴŜ ƭƛǇǎŜǒǘŜΚϦ  

 Este preferabil ca notƛǚele acumulate όƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭƻǊύ ǎŇ ŦƛŜ ǘƛǇŇǊƛǘŜ ƞƴ ŀŎŜŜŀǒƛ ȊƛΣ ƞƴ 

ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǊƛǎŎŇ ǎŇ ŦƛŜ ǇƛŜǊŘǳǘŇΣ ƛŀǊ ƻōsŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ƴƻǘŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎƭŀǊ Ǉƻǘ 

ǊŇƳŃƴŜ ƴŜŎƛǘƛǘŜΗ  
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%4!0! φȡ 0ÒÏÆÉÌÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ 

 

Care este obiectivul? 

/ƻƳǇŀǊŀǚƛ ŘŀǘŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎǳƭŜǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ϦƻŦƛŎƛŀƭŜϦ Ŏǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 

colectate ƞƴǘǊ-un mod speŎƛŦƛŎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 

!ǇƭƛŎŀǊŜŀ 9ǾŀƭǳŇǊƛƛ Rurale Rapide (ERR) va contribui, de 

asemenea, la prezentarea datelor generale ŎŇǘǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ oferind ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ 

mobilizatorilor ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ a ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ 

3. Profilarea ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǒƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŇǊƻǊŀ permite identificarea eventualelor lacune de egalitate, a 

modelelor de putere, a ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŜƭŜ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŦŀǚŇ de drepturile omului etc. 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ 

Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ ϦƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀϦΣ ǒi beneficiile pe care aceasta le poate genera. Obiectivul final al 

ŀŎŜǎǘŜƛ ŜǘŀǇŜ ŜǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǒƛ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

mobilizatoriΦ !ŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀǘƛƴǎ ŎƘƛŀǊ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΣ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜǎt caz mobilizatorii de 

asemenea pot utiliza ŀŎŜŀǎǘŇ eǘŀǇŇ pentru a se familiariza cu tehnicile ERR.  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

 {Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭǳƭ profilului ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇǊƻŦƛƭǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǎŇ se realizeze 

ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŜƎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ Ŏǳ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛ ǒƛ cu grupurile focale, ŀŎŜŀǎǘŇ prevedere ǎǇŜŎƛŀƭŇ 

a fost iƴŎƭǳǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴǘǊǳƴƛǊƛ Ŏǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ǒƛ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŦŜmei 

sau OSC-uri;  

 ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ mobilizator ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǒƛ ƴǳƳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 

comunitate-ǚƛƴǘŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ etapa 3. 

 

Cum pot fi atinse obiectivele la această etapă? 

Pentru a asigura participarea ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭor la studiƛ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǒƛ contribuǚƛŀ ƭƻǊ la elaborarea unor 

ǎǘǳŘƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ǒƛ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ eǘŀǇŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŇΦ Astfel, 

ŘŀǘŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛǘŜ ŀƭŜ profilurilor ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

Modelul Profilului comunităţii ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƎŇǎƛǘ ƞƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳƭ despre Setul de instrumente din prezentul ghid.  

Modelul raportului Profilului comunƛǘŇǚƛƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŘŀǘŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ 

ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜΦ ¦ƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŏŀ ǳƴ ϦŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳϦΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ 

ŀŎŜǎǘŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ practic, care poate fi utilizat 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘƻŀǘŜ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ όŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ !t[Σ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƻǊƎŀƴŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ t/5[L ŜǘŎΦύΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ etapei 2 vor 

fi conduse de mentorii 

comunitari, de ONG-urile 

partŜƴŜǊŜ ǒƛ ŘŜ mobilizatorul 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ 

identificat . 
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localeΣ ŎŃǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΦ 

!ǎǘŦŜƭΣ tǊƻŦƛƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƴǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛΣ Ŏƛ Ƴŀƛ 

ŘŜƎǊŀōŇ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ ŎƻƴŎƛǎ ŀl ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜǎŎǊƛǎ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŇ ŀ 

resurselor umane, prin prisma prevederilor ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴΣ ǒƛ Ŏǳ ǾƛȊƛǳƴƛ ǒƛ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƭŜ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ale celor care fac parte din cele mai vulnerabile grupuri.  

Oƴ ǘŜǊƳŜƴƛ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ profilare ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛǎǘŀ ǘƻŀǘŜ ǇŇǊǚƛƭŜ 

interesate ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ  

 Care sunt datele demografice de bază ale comunităţiiΥ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǘƻǘŀƭŇΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ acesteia (gen, 

ǾŃǊǎǘŇΣ ŜǘŎΦύΣ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŜǘƴƛŎŇΣ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛ, ƳƛƎǊŀƴǚƛΣ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ όŎǳ ŎƻǇƛƛ ƳǳƭǚƛΣ 

ƳŀƳŜκǘŀǚƛ ǎƻƭƛǘŀǊƛΣ ŦŀƳƛƭƛƛ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛκŎƻǇƛƛ ŜǘŎ?  

 Care sunt grupurile vulnerabile Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǒƛ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŎŀǊŜ prevederi ale drepturilor 

ƻƳǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΚ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭƻǊ ǒƛ ŎǳƳ ǎǳƴǘ distribuiǚƛ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΚ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ǒƛ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΚ  

 Care sunt disparităţile şi preocupările de gen ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǒƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΚ  

 Care este profilul social al comunităţii?  

 Care sunt motivele şi cauzele de bază ale îngrijorărilor legate de drepturile omului ǒƛ ale 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΚ 9ȄƛǎǘŇ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΚ {ǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜΚ 

9ȄƛǎǘŇ ƴƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ 

ōŇǊōŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǉentru a participa la procesul de dezvoltare, de 

luare a deciziilor, de satisfacere ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǒƛ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ?  

 Care este profilul factorilor decidenţi cu privire la ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 

ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΚ  

 Care este profilul economiei şi infrastructurii ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΚ  

 Care este profilul de mediul şi al dezastrelor din comunitate?  

¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ŏomprehensiv de colectare a datelor, care va fi ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

mentorii comunitari, alte categorii de personal din cadrul ONG-urilor parteƴŜǊŜΣ ǒƛΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ƻǊƛŎŜ 

mƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ǊŜŎǊǳǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ fiecare ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǾƛȊŀǘŇ ŘŜ t/5[LΦ 5ŀǘŜƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ǇǊƛƴǘǊ-o 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŜǎǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ȊƛƭŜΦ aŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǘŀōŜƭ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜǳƴƛǳƴƛ, ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ  

 OƴǘŃƭƴƛǊi Ŏǳ !t[Σ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ƻǊƎŀƴŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ōƛǊƻǳǊƛƭŜ ŘŜ aǎƛǎǘŜƴǚŇ 

sƻŎƛŀƭŇ; centrele medicale) ce deservesc comunitatea, care pot oferi datele solicitate;  

 OƴǘŃƭƴƛǊi cu orice OSC-ǳǊƛ ŎŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛ όŘŜ 

exemplu, ONG-ǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛΣ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ƳŀƳŜƭƻǊ ǎƻƭƛǘŀǊŜΣ ŜǘŎΦύΤ  

 Discuţii ale grupului focal Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊarea interviurilor cu membrii 

comunităţii. În unele comunităţi, ar putea fi necesar să formaţi grupuri separate suplimentare din 

femei  şi bărbaţi, pentru a înţelege mai bine discrepanţele de gen;  
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 wŜǳƴƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ǒƛ ǾƛȊƛǘŜƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛΣ 

ŎŃǘ ǒƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǾŜǊƛŦƛŎŇǊƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎǳǊǎŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ ǎŎǳǊǘŜΣ 

ƴŜƻŦƛŎƛŀƭŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜƳŜƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ 

ca parte ŀ ǳƴŜƛ ϦǾƛȊƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛϦΣ ǎŀǳ ŀǎǘŦŜƭ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ ŀƭǚƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛΦ  

 Elaborarea Cronologiilor sau a Diagramelor Venn, sau alte metode similare de colectare 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦicate de 

ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΦ !ǎŜƳŜƴŜŀ ŘŀǘŜ contribuie la 

prezentarea cauzelor ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ 5h ǒƛ a structurilor ŘŜ ǇǳǘŜǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΦ  

Schiţa planului de colectare a datelor indicative: 

 Activitatea Scopul Înregistrările colectărilor 

de date 

Resurse 

umane 

 

Etapa 

1 

Prima ƞƴǘǊŜǾŜŘŜre cu 

ǇǊƛƳŀǊǳƭ ǒƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘǳƭ 

social  

A ƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǒƛ ŦŀŎŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŇ cu 

ŀŎŜŀǎǘŇ comunitate  

Formularul primei vizite 1 zi de 

lucru 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǒƛ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏu 

persoanele- ǊŜǎǳǊǎŇ  

! ŎƻƭŜŎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǒƛ  ƭŀ ŦŜƳŜƛƭŜ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƛ 

ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ, 

ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

drepturilor omului/dimensiunii de gen  

Formularele de 

intervievare a persoanei-

resursŇ 

3 zile de 

lucru 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etapa 

2 

wŜǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ 

domeniului de 

aplicare  

Oƴ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ 

anterior, a limita domeniul de aplicare 

ŀ ǇǊƻŦƛƭŇǊƛƛ la grupurile cele mai 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǒƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎŜǊƛƻŀǎŜ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

omului/dimensiunea de gen   

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŇ ǒƛ 

Formularul domeniului  de 

aplicare 

1 zi de 

lucru 

Colectarea 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀ  

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 

detaliate  

! ŎƻƭŜŎǘŀ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

detaliate despre grupurile vulnerabile 

ŀƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǒƛ ŎŀǳȊŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ 

colectate ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛκƻōǎŜǊǾŀǚƛƛΣ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŦƻŎŀƭŜΣ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ 

ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǒƛ Ǿŀƭabile  

Formulare detaliate  5 zile de 

lucru 

¢ƻǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ 

datelor colectate  

! ǘƻǘŀƭƛȊŀ ǒƛ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ 

ǒƛ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǇŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ς primul proiect al raportului cu privire 

la profilul ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

Prima versiune a 

formularului raportului cu 

privire la profilul 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

1 zi de 

lucru 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ 

validarea rezultatelor 

raportului cu privire 

la profilul ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

! ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŀ ǾŀƭƛŘŀ 

όǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀύ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ 

profilŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

Procesul-verbal al 

evenimenteloǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

3 zile de 

lucru 

Finalizarea raportului 

pǊƻŦƛƭǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

! ŦƛƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŦƛƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  Versiunea finalŇ a 

formularului raportului cu 

privire la profilul 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  

1 zi de 

lucru 
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Instrumente şi metodologii  

5ǳǇŇ ŎǳƳ ǎ-ŀ ƳŜƴǚƛƻƴat mai sus, pentru a colecta diverse date necesare pentru elaborarea Profilului 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǾƻǊ ŀǇƭƛŎŀ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǒƛ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ 

datelor. Pentru a a decide modul de utilizare a acestor metodologiƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǒƛ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǾŇ 

ǊǳƎŇƳ ǎŇ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ Setul de instrumente ŘŜ ƞƴǎƻǚƛǊŜ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ tb¦5 ǇǊƛǾƛƴŘ 

efectuarea unor analize rapide a mediului.  

Exemple 

Verificarea datelor existente: în oraşul Balykchy din Kârgâzstan, ONG-ul Umut a stabilit, în cadrul unei 

cercetări, că mai mult de 38% din datele incluse în lista oficială a persoanelor cu vârsta de pensionare nu 

sunt exacte. Cercetarea acestui ONG,  realizată în cadrul unei campanii directe de o echipă de voluntari 

pentru a identifica persoanele în etate, a demonstrat că multe persoane incluse în listele elaborate de 

autorităţile locale "erau fie decedate, fie au migrat, şi că un număr mare de persoane în etate nou-venite 

nu au fost deloc înregistrate”.  

Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

tŜƴǘǊǳ Ƴǳƭǚƛ ƳŜƳōǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜȄǘŜǊƴƛ ŎƻƭŜŎǘŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛi este 

ǳƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ŜȄŎƭǳŘŜǊƛƛ ǒƛ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊΦ !ǎǘŦŜƭΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǎŇ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ ǒƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƻǎƛōƛƭΦ tƻǘŜƴǚƛŀƭƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜ ŘŀǘŜ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴǳ ŦƛŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴǒƛ ǎŇ 

participe ǎŀǳ ƴǳΦ hǊƛŎŜ ƭǳŀǊŜ ŘŜ ƴƻǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǾŜƴƛǘŇ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ǒƛ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ 

interviului/reuniunii notele pot fi prezentate informatorilor. De asemenea, tƻǚƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ 

ŎƻƴǒǘƛŜƴǚƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǒƛ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŎǳƭŜǎŜ ǎǳƴǘ ŘŜǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴ ǒƛ ǾƻǊ Ŧƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǒƛ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ 9ǘŀǇŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǚƛŀƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǘŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 

Oƴ ƳƻŘ ƛŘŜŀƭΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ όǎŀǳ ǒƛ Ƴŀƛ ƞƴŀƛƴǘŜύ aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŀǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ 

ǳƴ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊ ǇƻǘǊƛǾƛǘΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭŀ  ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ necesare pentru 

elaborarea ProŦƛƭǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ  

¦ƴ ŀƭǘ ǊƛǎŎ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǒƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ etape ŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ a/! ŜǎǘŜ ǊƛǎŎǳƭ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ 

ŜȄŀƎŜǊŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ŎƛƴŜǾŀ Ŏǳ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ϦŘƛƴ 

exteriorϦ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΣ  se 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ϦŘƛƴ exteriorϦ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ Ǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ tǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ŎŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛ ŘŜ conturare a profilului 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ fermi ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǎǳōƭƛƴƛŜǊŜŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ ŎŇ 

ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ǾƻǊ ǾŜƴƛ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ aŜƴǘƻǊƛƛ ǒƛ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƭŀ prima 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŀ ƭƻǊ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŎŇ Ǌƻƭǳƭ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳ ŎŜƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛΦ  



32 | P a g i n a  

 

Recomandări esenţiale 

 Dezagregŀǚƛ ǇŜ ƎŜƴǳǊƛ ǘƻŀǘŜ chestiunile ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛ ƻ ŎǳƭŜƎŜǊŜ ŘŜ 

date pentru elaborarea Profilului comunitar. Date dezagregate ƞƴ ōŀȊŀ dimensiunii de 

ƎŜƴ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƻǊƛŎŜ ŘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜǇŀǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛΣ 

ōŇƛŜǚƛ ǒƛ ŦŜǘŜΦ 5ŀǘŜƭŜ ŎƭŀsƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǊƻƭǳǊƛƭŜΣ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ 

ǊŜŀƭŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ǒƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜle ǾƛŜǚƛƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ 5Ŝ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŦŀŎŜǊƛƛΣ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎŃƳǇǳƭ ƳǳƴŎƛƛΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜle salariale, persoanele ŀŦƭŀǘŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ƭƻŎǳƛƴǚa ǒƛ 

proprietatea ŦǳƴŎƛŀǊŇΣ ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛle ǒƛ ŎǊŜŘƛǘŜle, toate sunt incluse.   

 CŇǊŇ ŘŀǘŜ ŘŜȊŀƎǊŜƎŀǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ dimensiunii ŘŜ ƎŜƴΣ Ǿŀ Ŧƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘƛŦƛŎƛƭ  ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ǒƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀle ǳƴŜƛ ƧǳƳŇǘŇǚƛ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǳǊƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ  

 b¦ ŜƭŀōƻǊŀǚƛ pǊƻŦƛƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘŜǚƛ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ 

instrumentele de colectare a datelor; ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜa cu comunitatea-ǚƛƴǘŇΣ prost  

ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŇ,  ǇƻŀǘŜ ǎǳōƳƛƴŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ eǘŀǇŇΦ  
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ETAPA 3: Formarea grupurilor de abilitare 

 

Care este obiectivul? 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǎǳƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 

suǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ etapelor 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ. Sunt create grupuri comunitare de diverse 

ŦƻǊƳŇǊƛΣ ƛŀǊ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la 

următoarea etapă? 

  Mobilizatorii comunitŀǊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ό9D κ 

ABDO/AbilitareύΣ ŎƛŎƭǳƭ a/!Σ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ la elementele fundamentale ale dinamicii de grup (de 

ϦŦƻǊƳŀǊŜϦΣ ϦŀǎŀƭǘϦΣ ϦƴƻǊƳŀǊŜϦ ǒƛ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜύΣ la ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎǊǳǇareΣ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ 

ōŀȊŇ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜΦ  

 aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ƞƴŎǊŜȊǳǚƛ ƞƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ aceste ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŀǳ  sentimentul de 

unitate.  

 aŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ōŇǊōŀǚƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛΣ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ 

ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎŀǳ Ƴŀi multe grupuri mici de auto-sprijin, printr-un proces facilitat de "auto-

ǎŜƭŜŎǘŀǊŜϦΣ ŎŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ όŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ  Ŧƛ 

format doar din femei, din ōŇǊōŀǚƛ ǎŀǳ ar fi mixt).   

 Grupurile comunitare au ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭŀƴǎŀǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀ ŜŎƘƛǇŜƛΣ ŀǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ŀǳ ŜǾŀƭǳŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

de  know-Ƙƻǿ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƎŜǎǘƛǳƴƛƛ ŘŜ ōŀȊŇ ǒƛ a analizei problemei.  

 

Cum pot fi atinse obiectivele la această Etapă? 

Partenerii din ONG vor organiza un modul de instruire introductivŇ pentru Mobilizatorii comunitari 

identificaǚi. O "fişă de post" cu caracter indicativ pentru Mobilizatorul comunitar este prezentată în Setul 

de instrumente. Acest modul va dura 2 zile (preferabil 2 zile consecutive, dar ar putea fi organizat sub 

formŇ de ǒedinǚe divizate).  edinǚele vor ajuta Mobilizatorii:  

 SŇ ƞnǚeleagŇ conceptele-cheie ǒi sŇ se plaseze ƞn contextul EG ǒi ABDO (ǒi sŇ se familiarizeze cu un 

Glosar de termini);  

 SŇ cunoascŇ obiectivele ǒi rezultatele aǒteptate de la fiecare EtapŇ din cadrul MCA;  

 SŇ revizuiascŇ Profilul comunitŇǚii lor;  

 SŇ consolideze competenǚele lor, necesare pentru unirea ǒi formarea grupurilor, precum ǒi 

cunoǒtinǚele despre diverse tipuri de OSC-uri;  

 SŇ formeze orice abilitŇǚi sau sŇ dobŃndeascŇ cunoǒtinǚele necesare referitoare la ǚƛƴŜǊŜŀ 

evidenǚei, gestiunea financiarŇ de bazŇ, utilizarea ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŇ a calculatorului ǒi a internetului.  

 

ActƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ о 

vor fi conduse de Mentorii 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ de Mobilizatorul 

comunitar. 
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OdatŇ instruiǚi, Mobilizatorii pot lansa procesul de unificare a comunitŇǚii. On ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ de situaǚie, 

acest lucru poate fi realizat fie ƞn cadrul unor ƞntŃlniri mici de vecinŇtate sau cu ajutorul  grupurilor focale 

ŎŀǊŜ ŀǊ ƞƴǘǊǳƴƛ  membrii comunitŇǚii cu o trŇsŇturŇ specificŇ de vulnerabilitate, sau ƞn cadrul adunŇrilor 

generale publice cu un numŇr mai mare de participanǚi. Metodele utilizate vor depinde de hotŇrŃrea 

Mobilizatorilor ǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ gradul de unitate a comunitŇǚii sau ƞn alt mod. DacŇ existŇ deja un sentiment 

al scopului ǒi al intereselor comune, organizarea unei reuniuni mai mari (cu 30-40 de persoane) ar fi 

potrivitŇ, dar ƞn cazul ƞn care existŇ o diversitate mai mare ǒi distincǚii clare de interese ǒi capacitŇǚi, 

reuniunile mai mici (3-12 de persoane) ar fi mai preferabile. On orice caz Mobilizatorii trebuie sŇ se asigure 

de faptul cŇ:  

 

i)  reuniunile sunt organizate pe criterii sensibile la dimensiunea de gen (includ o reprezentare 

corespunzŇtoare a femeilor ǒi a bŇrbaǚilor) ǒi includ femeile ǒi bŇrbaǚii care reprezintŇ cele mai 

marginalizate grupuri;  

ii)   mobilizatorul rŇmŃne imparǚial;  

iii)    ƞn timp ce conflictele trebuie evitate, diferenǚele trebuie sŇ fie expuse ǒi acceptate.  

 

Mobilizatorul va trebui sŇ se pregŇteascŇ pentru aceste reuniuni, astfel ƞncŃt acesta sŇ poatŇ realiza o 

prezentare succintŇ a despre necesitatea mobilizŇrii comunitŇǚii ǒi a beneficiilor abilitŇrii, sŇ aducŇ 

exemple ǒi sŇ prezinte situaǚii care sŇ ilustreze conceptul ǒi scopul. Exemplele trebuie sŇ fie specifice unui 

anumit context; mai jos este prezentat un exemplu din Tanzania, care poate sau nu sŇ se potriveascŇ 

situaǚiei din Republica Moldova, ǒi, de asemenea, alte Studii de caz ale MCA din materialele FF MCA. 

Mobilizatorii trebuie sŇ aibŇ mai multe situaǚii proprii. De asemenea, este important ca Mobilizatorii sŇ nu 

ǚinŇ prelegeri la aceste reuniuni, ci sŇ acǚioneze ca facilitatori fermi, ƞncurajŃƴŘ membrii comunitŇǚii sŇ 

vorbeascŇ ǒi sŇ nu permitŇ faptul ca discuǚiile sŇ se axeze ƞn mod exagerat pe problemele prioritare ale 

oricŇrei persoane. Scopul acestor reuniuni este ca la sfŃrǒit majoritatea sau toǚi participanǚii sŇ fie de 

acord ca procesul de mobilizare a comunitŇǚii sŇ continue ƞn comunitatea lor, ǒi sŇ se formeze o ƞnǚelegere 

comunŇ a ceea ce va implica mobilizarea. Reuniunile nu trebuie sŇ fie prea ƞndelungate, dar sŇ dureze 

suficient pentru ca sŇ se facŇ declaraǚii (30-60 de minute).  

 

OdatŇ ce ƞn rŃndul membrilor comunitŇǚii s-a format sentimentul de unitate, sau cel puǚin ƞn anumite pŇrǚi 

ale comunitŇǚii (de exemplu, ƞn rŃndul femeilor, persoanelor ƞn etate etc.), Mobilizatorul poate organiza 

una sau douŇ "Ateliere de formare a grupului". Aceste ateliere pot fi organizate ca evenimente mari (cu 

participarea a 30 sau 40 de persoane divizate ƞn cŃteva grupuri diverse ƞn timpul atelierului) sau ca 

evenimente mai mici cu participanǚi specifici (ex. un grup de 5 sau 6 mame singure). Atelierele de lucru 

trebuie sŇ fie organizate la o anumitŇ locaǚie ƞn cadrul comunitŇǚii (vezi comentariile de mai sus despre 

Resurse) ǒi ǎŇ dureze 1,5 - 2 ore, astfel ƞncŃt ora desfŇǒurŇrii acestora sŇ fie convenabilŇ pentru 

participanǚi.  

 

Atelierele de formare a grupului:  

 

 Vor acorda asistenǚŇ participanǚilor pentru a-ǒi reconfirma dorinǚa de mobilizare ǒi vor demonstra 

diferite tipuri de OSC;  

 Vor aborda cerinǚele faǚŇ de activitŇǚƛƭŜ ƞn echipŇ ǒi vor identifica ce tipuri de competenǚe ǒi 

cunoǒtinǚe ar putea fi necesare pentru a conduce un OSC de succes;  

 Vor facilita participanǚii sŇ identifice tipurile de abilitŇǚi ǒi experienǚe pe care le pot fi oferi 

grupului;  

 Vor aplica un exerciǚiu de asalt al ideilor pentru a alege o denumire a grupului.  
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Exemple 

Un Mobilizator experimentat din Tanzania explicŇ: "Este util sŇ fii un pic actor sau "o persoanŇ spectacol" 

ƞn procesul de mobilizare. Puteǚi utiliza metoda chibritelor, dar aceasta va consuma timp. Apelaǚi la 

ajutorul unuia sau a doi voluntari; repetaǚi ƞn diverse moduri; faceǚi un spectacol din asta. Luaǚi un chibrit 

ǒi ƞntrebaǚi grupul dacŇ e uǒor sŇ-l frŃngŇ.  

Solicitaǚi rŇspunsurile acestuia. Apoi rugaǚi voluntarul sŇ-l frŃngŇ. Felicitaǚi voluntarul ǒi faceǚi o mare 

agitaǚie cu grupul despre faptul cŃt de uǒor este sŇ frŃngi un chibrit. Apoi luaǚi o mŃnŇ plinŇ de chibrituri ǒi 

legaǚi-le ƞmpreunŇ cu o bandŇ elastica; arŇtaǚi chibriturile legate grupului. Rugaǚi voluntarul sŇ le frŃngŇ 

astfel cum a procedat ǒi un singur chibrit. Voluntarului ƞi va fi dificil sŇ le frŃngŇ sau (sperŇm) nu va putea 

sŇ le frŃngŇ deloc.  

Astfel, veǚi spune cŇ fiecare chibrit reprezintŇ o parte ǎŜǇŀǊŀǘŇ a comunitŇǚii, iar toate chibriturile 

ƞmpreunŇ reprezintŇ comunitateŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŇ. SŇrŇcia ǒi slŇbiciunea divizeazŇ cu uǒurinǚŇ comunitatea, 

continuŃnd sŇ o disperseze ƞn direcǚii diferite.  

ArŇtaǚi grupului chibriturile, explicŃnd din nou analogia (metaforŇ, parabolŇ), un chibrit poate fi frŃnt 

obǚinŃnd astfel o fracǚiune, iar chibriturile legate sunt identificate ca fiind o comunitate unitŇ. Utilizaǚi 

acest exerciǚiu ƞn cadrul mai multor ƞntŃlniri ƞn diferite momente. (NiciodatŇ sŇ nu vŇ fie fricŇ sŇ repetaǚi 

principiile voastre). Utilizaǚi ǒi alte instrumente ǒi prezentaǚi alte situaǚii proprii sau ƞmprumutate de la alǚi 

mobilizatori."  

Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ t/5[LΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛƛ, pentru a limita 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƞƴ ǘƛƳǇ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜ, ǾƻǊ Ŧƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜƴǘŀǚƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄŎŜǎƛǾ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎŇ 

ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎƻƴǾŜƴŀōƛƭŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƞƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ 9ǘŀǇŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ ŎŇ ǘƛǇǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ 

ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŀ ƭŀ ǳƴ ƎǊǳǇ ǒƛ rolurile membrilor grupului pot fi dictate de Mobilizator. Este important ca acest 

ƭǳŎǊǳ ǎŇ ƴǳ ŀƛōŇ ƭƻŎΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŀŎŜǎǘ ǘƛǇ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜ 

sfaturile prezentate mai jos.  

 

 

Recomandări esenţiale 

 {ǳƎŜǊŀǚƛ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ 

ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ƞƴŎŇ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛƴŀƭiza procesul de formare ŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ǒƛ ǎŇ nu 

ƎǊŇōŜŀǎŎŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎΤ  

 tŇǊŇǎƛǚƛ ƭƻŎŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜ ǎƛƴƎǳǊƛ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ ŦƻǊƳŇǊƛƛΣ ǒƛ ŀǇƻƛ ǊŜǾŜƴƛǚƛ Ŏŀ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 

eveƴǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳǎŇΦ  
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ETAP! ψȡ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÒÅÁ ÎÅÃÅÓÉÔáĪÉÌÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÅ ĥÉ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÅÁ ÇÒÕÐÕÌÕÉ 

 

Care este obiectivul? 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ le gestiona, a 

elabora un proiect sensibil la dimensiunea ŘŜ ƎŜƴΦ !ŎŜŀǎǘŇ 9ǘŀǇŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ a/!Σ 

ŘŀǊΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴŀ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƭǳŎǊŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŜƭŜ DǊǳǇǳǊƛ ǒƛ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜŎ 

de la etapa de "asaltat" la cea ŘŜ ϦƴƻǊƳŀǊŜϦΦ ό!ŎŜǒǘƛ termini sunt parte a Modelului de dezvoltare a 

grupului.)  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea Etapă? 

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǒƛ ǎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ adaptate la principiile !.5hΣ ǒƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ  ǎŇ prezinte ǒƛ ǎŇ 

explice ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǇǊƛŜ ǒƛ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ  altora;   

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ƻ ƳƛǎƛǳƴŜ ŎƭŀǊŇΣ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǎƛƳǇƭŜ όƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ƻŦƛŎƛŀƭŇ ǒƛ ƻ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘŜ ƧǳǊƛŘƛŎŇ pot fi procesateΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀr);  

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ōǳƎŜǘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

implementarea unui proiect sau a unei ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΤ  

 Mobilizatorii au fost de acord cu Grupurile ƞƴ 

ǇǊƛǾƛƴǚŀ fezabilitŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊκŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 

comunitare propuse.  

Cum pot fi realizate obiectivele la această Etapă? 

9ǘŀǇŀ п Ǿŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƛƴǘŜƴǎƛǾŇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΣ de 

ŀƴǘǊŜƴŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ DǊǳǇǳǊƛΣ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ Ŏŀ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ǎŜ ǊŜǳƴŜŀǎŎŇ Ŏǳ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƭƻŎŀǚƛŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜύΦ aŜƳōǊƛƛ 

ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƭƻŎŜ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇΦ 9ǎǘŜ Ǉǳǚƛƴ 

ǇǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǾƻǊ ǊŜȊƛǎǘŀΣ ŎŇŎƛ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ 9ǘŀǇŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ƳƻǘƛǾŀǘŇΦ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ, de asemenea, ǎŇ ǎŜ ǊŜǳƴŜŀǎŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŀǊǘŀƧŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǇǊŜŎǳƳ 

ǒƛ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ  

1. ѹ  Ȋƛ ŘŜ LƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇƭƻǊŀrea acǚiunilor bazate pe drepturile omului ǒi 

EG:  

Obiective: membrii grupului pot reflecta ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǇƻȊƛǚƛƛ ǒƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻȊƛǚƛƛƭƻǊ ŀƭǘƻǊŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ Ǉrofilul grupului.  

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ п ǾƻǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ, ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ de 

Mobilizatorul comunitar. 
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2. ѹ  Ȋƛ ŘŜ LƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǒƛ tǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ. 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΥ DǊǳǇǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀΤ DǊǳǇǳƭ ŦƻƭƻǎŜǒǘŜ Arborele problemelor (sau un 

alt instrument), pentru a iŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǒƛ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ-cheie; Grupul este de acord cu 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŀōƻǊŘŀǘŜΦ  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ tǊƻŦƛƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ǎǳǎǚƛƴŜ DǊǳǇǳƭ la ƛƴƛǚƛŜǊea ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ 

ǒƛ la realizarea ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛΤ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ Instrumentele de analiză a 

problemelor, iar Grupul le ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇΤ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ DǊǳǇǳƭ ǎŇ 

prioritizeze problemele.  

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ŎƻǇƛƛ ŀƭŜ tǊƻŦƛƭǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ ƘŃǊǘƛŜ, flip-ŎƘŀǊǘ ǒƛ ǎǘƛƭƻǳǊƛ  

3. ѹ  Ȋƛ ŘŜ instruire la atelierul de lucru cu privire la planificarea ŀŎǚƛǳƴƛlor 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΥ DǊǳǇǳƭ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ Arborele soluţiilor όǎŀǳ ǳƴ ŀƭǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘύ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ƎƘƛŘŀ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ Ǉe care dorŜǒǘŜ ǎŇ ƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜΤ DǊǳǇǳƭ ŜǎǘŜ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƞl Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ-ǒƛ realizeze obiectivele(acestea ar putea fi 

ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǳƴƛŎΣ ǎŀǳ ŀ ǳƴŜƛ ǎŜǊƛƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƭŜƎŀǘŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǳƴŜƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

elaboraǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ тύΦ  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ ǘƛǇ - !ǊōƻǊŜƭŜ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ (sau un alt instrument 

similar), iar Grupul ƞƭ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇΤ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ DǊǳǇǳƭ ǎŇ 

ŘŜŦƛƴŜŀǎŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜΤ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘƛǎŎǳǚƛŀ pentru ca 

DǊǳǇǳƭ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ, ǎŇ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǒƛ ǎŇ ŜǎǘƛƳŜȊŜ 

efortul ƴŜŎŜǎŀǊΤ DǊǳǇǳƭ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘŃǘ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎŃǘ ǒƛ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ DǊǳǇǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳƴ 

Ŏƻƴǘ ōŀƴŎŀǊΤ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ  

Materiale: diagrama Arborelui problemelor; Ŏƻƭƛ ŘŜ ƘƞǊǘƛŜΣ flip-ŎƘŀǊǘ ǒƛ ǎǘƛƭƻǳǊƛΤ όaƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ Ǿŀ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ - vezi Studii de caz ƞƴ {Ŝǘǳƭ 

de instrumente).  

4. Reuniunea Grupului de facilitare (2 ore) pentru a confirma misiunea, structura, rolurile  membrilor, 

ƎƘƛŘǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǎƛƳǇƭǳ. 

рΦ ѹ  Ȋƛ ŘŜ LƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ atelierului de lucru cu privire la eǾƛŘŜƴǚŇǒƛ Ƴanagementul financiar de 

ōŀȊŇ .  

hōƛŜŎǘƛǾŜΥ aŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŜŦŜŎǘǳŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ costurilor,  ōǳƎŜǘŀǊŜŀΣ ǎŇ 

preziƴǘŜ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜΣ ǎŇ ǇŇǎǘǊŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŀƭŜ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭƻǊ ǒƛ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ 

ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ƭǳŀǘŜΤ aŜƳōǊƛƛ DǊǳǇǳƭǳƛ ƞƴǚŜƭŜƎ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ǒƛ ǇǊŀŎǘƛŎŇ instruirea ŎƻƭŜƎƛŀƭŇΦ  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ o evaluare de ansamblu a nŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǒƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚŜƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǒƛ ƻōǚƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ DǊǳǇǳƭǳƛΤ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ǇǊƻǇǳƴŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎƻǎǘǳƭΣ 

ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǳƴ ōǳƎŜǘ ǎƛƳǇƭǳ ǒi ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ o foaie de calcul a cheltuielilor; Mobilizatorul/Mentorul 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾƛŘŜƴǚŜƛ pe durata ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛ ǒƛ ǊŜǾƛȊǳƛŜǒǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

verificare; aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǒƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛΦ  
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Materiale: coli flip-ŎƘŀǊǘκǎǘƛƭƻǳǊƛΤ ŎƻǇƛƛ ŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛ ǒƛ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ. 

сΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ƎǊǳǇ όŀǘŃǘŜŀ ŎŃǘŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜύ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ grupul ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ asupra 

planurilor ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ.  

тΦ ѹ  Ȋƛ ŘŜ instruire ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ atelierului de lucru despre aōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ activitatea de 

ƭƻōōȅ ŘŜ ōŀȊŇ. 

Obiective: Membrii grupului sunt ƞƴŎǊŜȊǳǚƛ ǒƛ ŀǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŇ ƞƴ scopul 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘŜƴǳŀ ƻǊƛŎŜ ǘŜƴǎƛǳƴƛκŎƻƴŦƭƛŎǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ ŘŜ ƻǇƻȊƛǚƛŀ 

ǎŎƻǇǳǊƛƭƻǊ ƭƻǊΣ ǒƛκǎŀǳ pentru ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ŘŜ ōŀȊŇΦ  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛΦ  

8. OƴǘǊǳƴƛǊŜŀ grupului facilitat (2 ore) pentru revizuirea fezabilitŇǚƛƛ planurilor ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ. 

Exemple 

Fotografia prezentată mai jos este un exemplu al Arborelui problemelor elaborat în timpul unui exerciţiu 

din cadrul formării cu privire la MCA 
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Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

9ǘŀǇŀ п ǎŜ ŀȄŜŀȊŇ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ  ǒƛ ǇŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ gǊǳǇǳǊƛƭƻǊΦ 5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ǒƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ diferiteΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜȊŜ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ǊƛǘƳǳƭ ŘŜ 

ƞƴǎǳǒƛǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ Ŏa ritmul sŇ fie ǇǊŜŀ ǊŀǇƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴƛƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǒƛ ca 

ŀŎŜǒǘƛŀ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ϦƭŇǎŀǚƛ ƞƴ ǳǊƳŇϦΣ ŎƻƴŦǳȊƛ ǒƛ ŘŜƳƻǘƛǾŀǚƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǳ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǒƛ ŘǳǇŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƳǇƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ǒƛ ƭƛƳōŀƧǳƭ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ŘƛǎŎǳǘŃƴŘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǒƛ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ 

sarcinile practice ale Grupului sunt partajate ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛ όƳŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴǘǊŜ ƭƛŘŜǊƛƛ DǊǳǇǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƞǒƛ 

ŀǎǳƳŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊύΦ  

 

 

Recomandări esenţiale 

 Analiza problemelor/PlaniŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎŀǳ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛrea obiectivului 

global de abilitare. Apoi, grupurile pot prioritiza, dar ǒƛ Ǉƭŀǎŀ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ 

astfel ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ϦŎƻƴŘǳŎǘŇϦ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜΦ  

 !ƴŀƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ϦŀǊōƻǊŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊϦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ asigura de faptul ŎŇ ǒƛ 

ϦŎŀǳȊŜƭŜ ǒƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜϦΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŜΣ ǒƛ ŎŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ άŎŀǳȊŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜέ 

reale Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀǘŜ. 
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ETAPA 5: Implicare! 

 

Care este obiectivul? 

Grupurile ƞǒƛ preziƴǘŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǒƛ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ comunitŇǚƛƛ extinse ǒƛ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ 

obiectivele de promovare a acestoraΦ DǊǳǇǳǊƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƻǊƛŎŀǊŜ ŀƭǚƛ ŀƭƛŀǚƛ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ, de asemenea, 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊƻǊ ōŀǊƛŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ a/!, identificate ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ мΦ Oƴ ǎŦŃǊǒƛǘΣ grupurile 

convin asupra modului de cooperare ǒƛ a resurselor necesare ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎŜǇŜ ƛƳǇƭŜƳentarea 

proiectului/ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭor ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ planurile ƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea Etapă? 

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ŘŜ ŀ-ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ǒƛ de a elimina 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜΤ  

 tŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ale comunitŇǚƛƛ extinse ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ accepte ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǒƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŀƭŜ 

DǊǳǇǳǊƛƭƻǊ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇǊƛƴ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ƻŦƛŎƛŀƭŜΣ ŀŎƻǊŘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ŜǘŎΦύΤ  

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ Ŏare au nevoie pentru a lansa procesul de 

realizare ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊκ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻǊΦ  

Cum pot fi atinse obiectivele la această etapă? 

Mobilizatorul va contribui la facilitarea Reuniunii Grupului, 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ  DǊǳǇǳƭ Ǿŀ ŘƛǎŎǳǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǒƛ ƛŘŜƛƭŜ Ŏǳ 

privire la modul prezentare a Planului ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭǘƻǊ ǇŇǊǚƛ 

interesate diƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ [ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜǳƴƛǳƴŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

participe Grupul care ia decizii cu privire la faptul pe cine 

doreǒǘŜ ǎŇ ƛƴŦƻǊƳŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜΣ ŎǳƳΣ ǳƴŘŜ ǒƛ ŎŃƴŘ se 

va face aceǎǘ ƭǳŎǊǳΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭΣ Ŏǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ aŜƴǘƻǊǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ ǇƻŀǘŜ ŀŎƻǊŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

DǊǳǇǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ poate ǎŇ ŦƛȄŜȊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ 

specifice interesate, poate stabili ƭƻŎŀǚƛŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛlor, daǊ ǒƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ǊŜǳƴƛǳƴƛΣ ǎŇ ŦƛȄŜȊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ 

ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŜ DǊǳǇǳǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΣ ŜǘŎΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ϦŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘŜǊƴŜϦ ŀ 

DǊǳǇǳƭǳƛ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜΣ ŀŘǳƴŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǾƛȊƛǘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜύΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ƴǳ Ǿŀ Ƨuca niciun 

rol activ,  doar pe cel de facilitator. 

tǊƛƳŜƭŜ Ϧ!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘŜǊƴŜϦ ŀƭŜ DǊǳǇǳƭǳƛ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŜƭŜ ǎŀǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ  

 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜŀ Ŏǳ !t[  

 wŜǳƴƛǳƴŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ όǎǘƛƭǳƭ ŀŘǳƴŇǊƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜύ  

 OƴǘŃƭƴƛǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ  

 Vizite de schimb cu alte grupuri similare  

Grupul, de asemenea, ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƞƴŎƘŜƛŀ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ƻŦƛŎƛŀƭ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ t/5[LΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΦ OƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀŎƻǊŘ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŘŜ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊ 

care poate utiliza un model ƞƴ ŦƻǊƳŇ ǎŎǊƛǎŇ ŀ Acordului de cooperare.  

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ р 

ǾƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ 

eforturi ale Mobilizatorului 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ  ŘŀǊ ǒƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 

Mentorilor comunitari. 
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Exemple/Subiecte de discuţii 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ Řƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻ ƭƛǎǘŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŘŜ ƛŘŜƛ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŀ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘare aǒŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ tǊƛƴ ŎŜ ǎ-ŀǊ ŘƛǎǘƛƴƎŜ ƻ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƭƛǎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

comunitate din Republica Moldova?  

5ƻƴŀǚƛƛΥ ƴǳƳŜǊŀǊΣ ǘŜǊŜƴΣ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘƻƴŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŦƛȊƛŎŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ 

ǎǳǎǚƛƴŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΦ όRecunoscute şi apreciate în cadrul adunărilor publice);  

5ƻƴŀǚƛƛΥ ƴǳƳŜǊŀǊΣ ǘŜǊŜƴΣ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘƻƴŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜle de dezvoltare 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΦ όRecunoscute şi apreciate în cadrul adunărilor publice);  

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇΥ ŎŀŘƻǳǊƛ ŘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŜ ǒƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ Ŏǳ ōǳƴŇǾƻƛƴǚŇ ǒƛ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ όRecunoscute şi apreciate în cadrul adunărilor publice);  

aǳƴŎŇ ƞƴ Ŧƻƭƻǎǳƭ ŎƻƳǳƴΥ ǘƛƳǇ ǒƛ ƳǳƴŎŇ donate ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŦƛƛƴŘ ǳƴŜƻǊƛ ƴŜŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇ 

(ordine pe teren, munci auxiliare)Σ ǳƴŜƻǊƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇ (tâmplărie, zidărie)Σ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ 

supraveghere);  

{ǳǎǚƛƴŜǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŇΥ ŦŜǊƳƛŜǊƛƛ Ǉƻǘ Řƻƴŀ produse alimentare pentru proiect:  

 [ǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŎŀǊŜ sunt ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ proiect, sau  

 Grupului pentru ǾŃƴȊŀǊŜ ǒƛ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ de numerar pentru proiect;  

 

Produse alimentareΥ ƻŀƳŜƴƛƛ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ produse ǒƛ ōŇǳǘǳǊƛ ǊŇŎƻǊƛǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ȊƛƭŜƭŜ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ Ŧƻƭƻǎǳƭ ŎƻƳǳƴΤ  

 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ ǒƛ ǘŀȄŜΥ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭǳōǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǒƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊΤ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘŀȄŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ŀǇŇΤ  

 

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŘŜ DǳǾŜǊƴΥ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇŀǊǚƛŀƭŇ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǊŀƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ƭƻŎŀƭŜΦ  

 

Organizŀǚƛƛ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ όhbD-ǳǊƛύΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ōƛǎŜǊƛŎƛΣ hbD-uri externe ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ 

la nivel local; şi  

 

5ƻƴŀǘƻǊƛ ŀƴƻƴƛƳƛΥ ōƛƴŜŦŇŎŇǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǚƛΦ 

 

Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

Procesul MCA prin natura sa este foarte provocator pentru structurile existente ale puterii, astfel la 

ŀŎŜŀǎǘŇ eǘŀǇŇ όǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀƭǘƻǊ etape ƞƴǘǊ-ƻ ƳŇǎǳǊŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŇύΣ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀǊŜ ŎŇ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ extinse ǾƻǊ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ϦŎƻƻǇǘŜȊŜέ 

planurile ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ grupurilorΦ !ŎŜǎǘ ǊƛǎŎ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀǘŜƴǳŀǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊŜǳǒƛǘ ǇǊƛƴ analiza 

ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ όŀǒŀ ŎǳƳ ǎ-a discutat mai sus, la etapele м ǒƛ нύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

Mobilizatori, iar DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΦ !ǎǘŦŜƭ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ǒƛ ǇǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀƭƛŀƴǚŇ Ŏǳ grupuri similare. La orice 

ŜǘŀǇŇΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳƻǘƛǾŜȊŜ ƳŜƳōǊƛƛ grupului ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ŘŜŘƛŎŀǚƛ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ  
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Recomandări esenţiale 

 Mobilizatorii  ar trebui,  de asemenea, ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǒǘƛŜƴǚƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŀ 

adresa planurilor grupurilor lor pot fi privite ca ƴƛǒǘŜ ǎŜƳƴŀƭŜ ϦǇƻȊƛǘƛǾŜϦΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

acestea constituie indicatorii de abilitare - ŀŘƛŎŇ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜŀ ǳƴ 

ǎŜƳƴ ŎŇ  ǎǘǊǳŎturarea existentŇ ŀ puterii aratŇ  ŎŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ƛƳƛƴŜƴǘŇΦ  

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ϦŎƻƻǇŜǊŀǊŜϦ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǒƛ 

ϦŎƻƻǇǘŀǊŜŀϦ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ  
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ETAPA 6: Implementarea proiectului 

 

Care este obiectivul? 

tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ eǘŀǇŇ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ grupurile ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ obiectivele 

ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ Ŏapacitatea ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛi extinseΦ  ƛ ƞƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ ƳŜƳōǊƛƛ 

ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴarŜ ǒƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

 aŜƳōǊƛƛ DǊǳǇǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ gestionŇǊii 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ƭƻǊ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΤ  

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻǊ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

vedere al abiliǘŇǊƛƛ ǒƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ƎŜƴΣ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ŀύ ǎŇ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛǳƴŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǒƛ ōύ ǎŇ ƞƳǇŇǊǘŇǒŜŀǎŎŇ ǒƛ ǎŇ oficieze ceea ce au 

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǒƛ au ƞƴǾŇǚŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΤ  

 Grupurile treōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ durabile (sau rezultate scontate) ƞƴ 

baza ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛκŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊΤ  

 Grupurile demonsǘǊŜŀȊŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ h{/-uri durabile.  

Cum pot fi atinse obiectivele la această etapă? 

[ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ-ǒƛ  

ǎŎƘƛƳōŜ ǊƻƭǳǊƛƭŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ etapelor ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀŎŜǒǘƛŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ϦŀŎǘƛǾƛϦ Ŏŀ ǒƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ŘŀǊ ƭŀ etapa 6 accentul 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ Ǉƭŀǎŀǘ ǇŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ DǊǳǇǳǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ 

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ƞƴŎǳǊŀƧeze ǒƛ ǎŇ ƭŜ ŀŎƻǊŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ƻǊƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǘŜƘƴƛŎŇ ǒƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

necesare. De asemenea, Ŝƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǚƛ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ grupuri ǒƛ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ 

alte raioane din regiune.  

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƞƴŎŜǇŜ ǒƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ implementŇǊƛƛ planurilor ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ateliere de instruire cu privire la diverse aspecte ale gestiunii proiectului. Acestea vor varia de la o 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ grupurilor ǒi aŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΦ /Ŝƭ Ǉǳǚƛƴ ǘƻŀǘŜ grupurile vor 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΥ  

 ѹ  Ȋƛ ŘŜ instruire, ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ atelierului de lucru, despre bazele gestionŇǊƛƛ proiectului 

hōƛŜŎǘƛǾŜΥ aŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŀǳ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

proiect.  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭκaŜƴǘƻǊǳƭ ƻŦŜǊŇ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ grupului ca ǎŇ ŜŦŜŎǘǳŜȊŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎǊƛǘƛŎŇ ŀ ŦƛŜŎŇǊŜƛ 

etape a planului ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǒƛ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ necesare de gestionare a fiecŇǊŜƛ etape. (De 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŜȊŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ǳƴƻǊ ōǳƴǳǊƛΣ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ din punct de vedere logistic un 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŇ ǊŀǇƻǊǘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǘŎΦύ !Ǉƻƛ DǊǳǇǳƭ ǊŜǾƛȊǳƛŜǒǘŜ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ с ǾƻǊ 

fi realizate ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

Grupuri, dar MobilizŀǘƻǊƛƛ ǒƛ 

Mentorii comunitari sunt 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǚƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǒƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜΦ 
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ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǳƴŎǘΣ ƛŀǊ aŜƴǘƻǊǳƭκaƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŜȄǇƭƛŎŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ϦƭŀŎǳƴŜƭŜϦ Ǉƻǘ Ŧƛ 

ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǘŜ.  

 ѹ  Ȋƛ ŘŜ LƴǎǘǊǳƛǊŜ, ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ atelierului de lucru, cu privire la monitorizare  

 Detalii la tema monitorizŇǊƛƛ la Etapa 9.  

aŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ planurilor ƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ grupurile ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛŜȊŜ ŘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛΥ  

 1 zi de atelier de instruire cu privire la Promovare  

!ŎŜǎǘŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ, ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ grup. ONG-

ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎǳƳ ǎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ǳƴ 

astfel de atelier.  

Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŇ ǇŜƴǘǊǳ grupuri ǒƛ ŘŜ ŀƴǘǊŜƴŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜ Ŏǳ grupurile ǒƛ ǎŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜȊŜ procesul de 

implementare a planurilor ƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǒƛ de a elimina lacunele ƞƴ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭe 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ grupurilor ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊκŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 

Apoi aceste "laŎǳƴŜ ŀƭŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊϦ Ǉƻǘ Ŧƛ ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǘŜ Ŏǳ aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƛŀǊ ǳƴŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƭǳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇΦ  

Exemple 

Un ONG iƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜ, Centrul ŘŜ LƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ όLb¢w!/ύ ƻŦŜǊŇ mai multe 

ŘŜŦƛƴƛǚƛƛ ŀle termiƴƛƭƻǊ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ 9ǾŀƭǳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  

 

Monitorizarea ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇ ǒƛ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ǘƛƳǇΣ ŎŀǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŇ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ άƛƴǘŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜέ ǒƛ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀƧǳǎǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-un mod metodic.  

Evaluarea ŜǎǘŜ ŜǎǘƛƳŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛΣ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ǒƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ǇŇǊǚƛ ŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎŀƭŜΦ 5Ŝ ǊŜƎǳƭŇ, ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭŀ ƻ ŜǘŀǇŇ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ 

ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ǳƴŜƛ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ ŎŃƴŘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ƻ ƴƻǳŇ 

ŜǘŀǇŇΣ ǎŀǳ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎǊƛǘƛŎŇΦ  

 

!ǎǘŦŜƭΣ ŘŀŎŇ ar  ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŎǳǊƎŜƳ ƭŀ ƻ ŀƴŀƭƻƎƛŜ, ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƭŜŎŀ ƞƴǘǊ-o excursie cu un grup, ƞƴ ŀǳǘƻōǳȊΣ 

ŎŇƭŇǘƻǊƛŀ Ǿŀ Ŧƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ŀǳǘƻ ǒƛ de ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ŀǳǘƻ ǒƛ ǇŀǎŀƎŜǊƛƛ 

pot monitoriza traseul, viteza, cantitatea de combustibil consumat,   efectuŃƴŘ ŀƧǳǎǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀǚƛe ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǒƛ ƭŀ ǘƛƳǇΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀǳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜΣ ǇŀǎŀƎŜǊƛƛ Ǉƻǘ ŜǾŀƭǳŀ ŎŇƭŇǘƻǊƛŀ, ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ 

ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǒƛ ǘƛƳǇǳƭΣ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ tipuri de transport, apreciind ŎŃǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎŇƭŇǘƻǊƛŀΣ ǒƛ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ cu autobuzul ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜΦ  



45 | P a g i n a  

 

 

Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

Un rƛǎŎ ŀǇŇǊǳǘ ƞƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜǒǳŜŀȊŇΣ ŦƛŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǚei 

de resurse, a planificŇǊƛƛ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǎŀǳ a ŘŜŦƛŎƛŜƴǚŜlor tehnice. ¢ƻǘǳǒƛΣ acestea nu sunt riscurile 

majoreΦ Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ, Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ pot  interveni ǳƴŜƭŜ ŜǒŜŎǳǊƛΣ ƛŀǊ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ƭǳŎǊŜȊŜ Ŏǳ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŜǘŀǇŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ǒƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ cu privire la ŜǒŜŎǳǊƛ, 

luŃƴŘ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǊŜǇŜǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ !ǎǘŦŜƭΣ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ŘŜ ϦƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴŜϦ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŇΦ  

 

Recomandări esenţiale 

 aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ŀŎǳƳ ƞƴŎŜǇ ǎŇ ƻŦŜǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ Ŝƛ ǎŇ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ǎŇ ofere sugestii 

acestora ŘŀŎŇ ƻōǎŜǊǾŇ ŀōŀǘŜǊƛ ŘŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ - de exemplu, este firesc 

ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŇ ŎƻƴǾƛƴŇ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ Ǌƻǘŀǚƛƛ ŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛΣ ŘŀǊ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ǒƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ŘŜǎŜori revin uneia sau la ŘƻǳŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ mobilizatorii 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŀƳƛƴǘŜŀǎŎŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǎŇ ǇŀǊǘŀƧŜȊŜ ǊƻƭǳǊƛƭŜΦ  
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%4!0! ϋȡ 0ÒÏÉÅÃÔÅ ĥÉ ÁÃĪÉÕÎÉ ÓÅÃÕÎÄÁÒÅ 

 

Care este obiectivul? 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǒƛ-ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ǒƛ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ ǒƛ ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ 

ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

hŘŀǘŇ ŎŜ grupurile s-ŀǳ ƳŀǘǳǊƛȊŀǘ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ  sŇ ŦƛŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜȊŜ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ƛƴƛǚƛŀƭΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǎƛƎǳǊƛ ŘŜ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ŀǳ ǳƴ Ǌƻƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎ ǒƛ ŎŇ  Ǉƻǘ contribui la etapele ǊŇƳŀǎŜ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ǊŜǘǊŀƎŜ Řƛƴ 

9ǘŀǇŀ т ƞƴ ŎǳǊǎ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜΦ ¢ƻǘǳǒƛ, la aceastŇ ŜǘŀǇŇ, MƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ oferi consiliere 

grupurilor ŀǎǘŦŜƭ Ŏŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƭƻǊ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŇ depindŇ de:  

 tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ǾƛƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ 9D ǒƛ !.5hΤ  

 !ǾŃƴŘ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀ 

resurse, ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀƭǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΤ  

 ¦ǘƛƭƛȊŃƴŘ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ 

faptul ca ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳi ǎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŜƎŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΦ  

Cum pot fi îndeplinite obiectivele la această etapă? 

Disponibilitatea grupurilor de a se angaja ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ ŘǳǇŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭκŀŎǚƛǳƴile lor comunitare 

va varia considerabil de la o comunitate la alta. Unele dintre aceste variabile includ domeniul de 

ŀǇƭƛŎŀǊŜκŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǒƛ ǘƛƳǇǳƭ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŀƴǎŀ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛΣ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜŀ grupului ǒƛ eficienǚŀ trecerii de la "normare" ƭŀ ϦŜŦŜŎǘǳŀǊŜϦΣ ǒƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ όǎŀǳ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀύ ŀǇŇǊǳǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŜŀȊŇ grupul. Mobilizatorii vor discuta cu grupurile ǒƛ ƭŜ ǾƻǊ 

ŀŎƻǊŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ procesul de luare ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƴƻƛƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǒƛ ŀ se 

ŀƴƎŀƧŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ a/!Φ  

Procesul de luare a deciziilor pe durata ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ Ǿŀ ƛƳǇƭƛŎŀΥ  

 ѹ Ȋƛ de activitate a atelierului de lucru care va revizui analiza ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǒƛ progresul 

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ 

Obiective: Grupurile ƞƴǚŜƭŜƎ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ 

ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛle ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜlor.  

aŜǘƻŘŀΥ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŘƛŀƎǊŀƳŜƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŀ ϦŀƴŀƭƛȊŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƛϦ ǒƛ tƭŀƴǳƭ ŘŜ 

aŎǚƛǳƴƛ ǒƛ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ grupului ǎŇ ƻōǎŜǊǾŜ ŀύ ŎŜ ǎ-a realizat; b) ŘŀŎŇ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻōǚƛƴǳǘŜ Ŏǳ 

ǳǒǳǊƛƴǚŇΣ ǎŀǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏύ ŘŀŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ contribuie la realizarea ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ƞƴ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ т ǾƻǊ 

fi implemeƴǘŀǘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

Grupuri, iar Mobilizatorii 

comunitari, ǒƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŇǎǳǊŇ Ƴŀƛ 

ƳƛŎŇ Mentorii comunitari, vor 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ǎŇ ŦŀŎŇ 

ŎǊƛǘƛŎƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǒƛ ǎŇ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜze. 
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tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ǎŀǳ  ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ schimbe ceva. !Ǉƻƛ DǊǳǇǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǒƛ 

decide care dintre acestea ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΦ  

 ѹ Ȋƛ de activitate a atelierului de lucru pentru tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ǒƛ mobilizarea 

resurselor 

Obiectivele: Grupurile ŎƻƴǾƛƴ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛŀ ǎŀǳ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ϦǎŜŎǳƴŘŀǊŜϦΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 

compleƳŜƴǘŀ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǾƛȊŀǘ ƞƴ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǒƛ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭ ƞƭ Ǉƻǘ ŀǎƛƎǳǊŀ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜΦ  

aŜǘƻŘŀΥ !ŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǳǊƳŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ !ŎŜǎǘŀ Ǿŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƞƴ ŜǎŜƴǚŇ ŀŎŜƭeŀǒƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ planificarea ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ŘŜ Řŀǘŀ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ƎǊǳǇǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻate asigura ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ǒƛκǎau 

poate identifica posibili donatori sau parteneri suplimentari.  

!Ǉƻƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǾƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΣ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǘŀǘŜ 

din cadrul etapelor с ǒƛ тΦ  

Exemple 

Oƴ ƳƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾΣ DǊǳǇǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŘŜŎƛŘŜ ǎŇ ŜŦŜŎǘǳŜȊŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ  

 !Ŏǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ !t[ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ 

participarea celor mai marginalizate persoane la procesul de luare a deciziilor;  

 /ŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ domeniul ǇǊŜǎǘŇǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƞƴ ōŀȊŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ-pilot realizate ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ƛƴƛǚƛŀƭΤ  

 OƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇ ǒƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΤ  

 CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻŀƭƛǚƛŜƛ ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊare cu grupuri similare.  

Vezi studiile de caz pentru a se vedea exemple unor astfel de acţiuni  

Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǳƴƻǊ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ŀƭŜ programelor de 

sǳǎǚƛƴŜǊŜ ǒƛ ale propriilor probleme ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ ŎŇ mobilizatorii comunitari s-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎƛƳǚƛ 

ƻōƭƛƎŀǚƛ ǎŇ ƳƻǘƛǾŜȊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ŎǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳǳƭǳƛ 

ciclu de mobilizare. Pentru a reducŜ ŀŎŜǎǘ ǊƛǎŎΣ aŜƴǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƛƴǘǊ-o 

monitorizare ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀŎŜǒǘƛŀ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ǒƛ ǎŇ ŎƻƴǎƛƭƛŜȊŜ mobilizatorii ƞƴ dezvoltarea 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ grupurilorΦ !ǘŃǘ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ŎŃǘ ǒƛ mobilizatorii ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ liberi, ŀǾŃƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ grup ǎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜΦ  

 

 

Recomandări esenţiale 

 9Ǿƛǘŀǚƛ ƻǊƛŎŜ άŀŎǚƛǳƴƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜέŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ έƎǊŜŀέ. 
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ETAPA 8: Lucrul cu APL-urile 

 

Care este obiectivul? 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘ atunci ŎŃƴŘ acesta nu depinde 

ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ, iar grupurile ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŦƻǊƳŀǘŜ  ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘe la 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ  co-optare din partea  ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛlor ŀƭŜǒƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ŀǘŃǘ 

proŎŜǎǳƭΣ ŎŃǘ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ 

coordonate Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ !t[-ǳǊƛƭƻǊ ǒƛ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŦƛŜ 

ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ǒƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ etape 

ŜǎǘŜ Ŏŀ ǘƻŀǘŜ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ !t[, ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ǒƛ ǎŎƻǇǳƭ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ƴǳ 

ŘƻŀǊ ǎŇ ǎŀƭǳǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ Ŏƛ ǒƛ 

ǎŇ ƻŦŜǊe ϦǎǇŀǚƛǳϦ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŇ ŀƛōŇ 

loc.  

Este important ca fǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ ŀƭŜǒƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ 

precum ǒƛ abilitarea celor mai vulnerabile grupuri. Toate sunt ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜΣ ƛŀǊ !t[-urile trebuie ǎŇ 

ŦƛŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜƭŀǚƛƛΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

ComunitŇǚile ǒi administraǚiile publice locale deja au o capacitate instituǚionalŇ considerabilŇ. AceastŇ 

capacitate nu a fost utilizŀǘŇ din cauza lipsei abilitŇǊƛƛ locale corespunzŇtoare. Orice definiǚie a capacitŇǚii, 

care se concentreazŇ doar pe capacitatea tehnicŇ nu va dispune de potenǚialul mare existent. Capacitatea 

existentŇ este cel mai bine definitŇ ca o abilitate de a soluǚiona problemele. Oamenii care au supravieǚuit, 

ƞncercŃnd sŇ soluǚioneze problemele ƞn condiǚii economice ǒi politice dificile, au o capacitate considerabilŇ 

de a aplica experienǚa ǒi aptitudinile lor de ƳǳƴŎŇ, odatŇ ce aceǒtia sunt abilitaǚi. Astfel, aceastŇ etapŇ 

este oarecum diferitŇ de alte etape ale MCA, deoarece activitŇǚile care urmeazŇ sŇ fie ƞntreprinse trebuie 

sŇ fie realizate ƞntr-un mod Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ continuu decŃt consecutiv, or obiectivul etapei ƞƴ ŎŀǳȊŇ ǚine de 

schimbarea atitudinilor funcǚionarilor APL, astfel ƞncŃt aceǒtia sŇ conǒtientizeze beneficiile enorme ale 

abilitŇrii celor mai vulnerabile grupuri.  

ExistŇ trei indicatori-cheie, care pot fi folosiǚi pentru a identifica ƞn ce mŇsurŇ APL-urile (ǒi alte pŇrǚi 

interesate) satisfac cerinǚele minime de MCA:  

 Funcǚionarii APL organizeazŇ ǒi ƞmbunŇtŇǚesc participarea comunitarŇ - Participarea reprezintŇ un 

pilon-cheie al procesului de abilitare. Beneficiind ƞntr-o mŇsurŇ mai micŇ de servicii ǒi subvenǚii, 

comunitŇǚile ǒi, ƞn special grupurile cele mai vulnerabile, iau iniǚiativa ƞn procesul de dezvoltare. 

Doar femeile ǒi bŇrbaǚii din comunitŇǚile lor  ƞǒƛ cunosc condiǚiile ǒi problemele ǒi ƞǒƛ pot identifica 

cel mai bine prioritŇǚile. Procesul participativ oferŇ membrilor comunitŇǚilor posibilitatea de a 

analiza ǒi a discuta situaǚia lor ƞn mod sistematic, identificŃƴŘ necesitŇǚile comunitŇǚii ǒi 

implementŃƴŘ planuri de acǚiuni. Procesul participativ vizeazŇ toate grupurile diferite sociale, de 

gen, etnice ǒi alte grupuri vulnerabile ƞn cadrul unei anumite comunitŇǚi. Acesta ƛŀ ƞƴ ǾƛȊƻǊ ǒi 

caracterul eterogen al comunitŇǚii care urmeazŇ sŇ fie expus ǒi, astfel, ar identifica necesitŇǚile ǒi 

Etapa 8. !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǾƻǊ Ŧƛ  

realizate pe tot parcursul ciclului 

MCA ǒƛ ǾƻǊ ŦƛΣ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜΣ   sub 

responsabilitatea ONG-urilor 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǒƛ a mentorilor 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ  
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prioritŇǚile comunitŇǚii, care sunt indicate de toate grupurile sociale implicate. Procesele cu 

caracter participativ de planificare de asemenea ƻŦŜǊŇ  acces ǒi utilizeazŇ capitalul social existent 

ǒi contribuie la crearea ǒi consolidarea capitalului  social al comunitŇǚii. Multe dintre metodele, 

instrumentele ǒi tehnicile necesare pentru participarea comunitŇǚii sunt incluse ƞn diferite etape 

prezentate ƞn acest ghid, ƞn special ƞn Profilarea comunitŇǚii. 

 Finanǚarea comunitŇǚilor prin intermediul granturilor ς Pentru a dezvolta capacitŇǚile locale de 

planificare ǒi alocare a resurselor, este important sŇ existe o trecere de la alocarea fondurilor la 

corespunderea granturilor necondiǚionate ƞn cazul ƞn care comunitŇǚile exercitŇ control asupra 

fondurilor. A dispune de granturi necondiǚionate nu ƞnseamnŇ a aloca bani fŇrŇ a stabili reguli sau 

condiǚii. DimpotrivŇ, aceaste alocaǚii financiare trebuie ƞƴǎƻǚƛǘŜ  ŘŜ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ pentru a asigura o 

participare amplŇ la nivel local; pentru a promova transparenǚa ǒi responsabilitatea; pentru a 

preveni frauda ǒi abuzul; pentru a evita capturarea de cŇtre elitŇ ǒi excluziunea socialŇ. Banii nu 

vor fi alocaǚi pentru anumite proiecte, dar vor fi alocaǚƛ respectŃnd procedurile aprobatede 

utilizare a acestora. Conceptul de corespundere a granturilor implicŇ acoperirea ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

comunitŇǚile locale a unei pŇrǚƛ din costurile proiectului. Mecanismele  eficiente de 

responsabilizare socialŇ, ƞnsoǚite de o comunicare strategicŇ ǒi de o campanie de informare 

constituie o condiǚie prealabilŇ. ComunitŇǚile trebuie sŇ dispunŇ de informaǚiile ǒi de cunoǒtinǚele 

necesare, pentru a participa activ ǒi a contribui la proiectarea ǒi implementarea iniǚiativelor lor 

proprii de dezvoltare.  

 Stabilirea intervenǚiilor pentru a asigura participarea grupurilor social excluse - Este important ca 

funcǚionarii APL sŇ recunoascŇ caracterul neomogen al comunitŇǚilor, iar intervenǚiile pot fi 

nicesare  pentru a ajunge la grupurile vulnerabile excluse de obicei. O astfel de stabilire ǒi 

recunoaǒtere a necesitŇǚilor va fi demonstratŇ odatŇ ce APL-urile vor lua cunoǒtinǚŇ de 

constatŇrile Profilurilor comunitŇǚii ǒi vor elabora planuri ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ.   

Cum să realizăm obiectivele acestei etape? 

9ǘŀǇŀ у ǎƻƭƛŎƛǘŇ Ŏŀ hbD-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǒƛ mentorii ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΥ 

  Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ !t[ όƭŀ etapele м ǒƛ нύΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ǒƛ ǇǊocesul de 

mobilizare ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŎƭŀǊ ǒƛ Ŏǳ ŀ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇΦ 

!ǎǘŦŜƭ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǾƛȊǳŀƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

DƘƛŘ ǒƛ ŀƴǳƳŜ Ϧ/ƛŎƭǳƭϦ ǒƛ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŎŜƭƻǊ м0 etape. Copiile ghiduluiΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊΦ  

 ONG-ǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ tƭŀƴǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ a/! ǒƛ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜΦ !ŎŜǎǘ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǒƛ ŎƻƴǾŜƴƛǘ Ŏǳ !t[-urile.  

 /ŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !t[-urilor, modulul de formare 

Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ a/! ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ elaborat ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ ŀƭŜǒƛ ǒƛ ŘŜǎŜƳƴŀǚƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ǒŜŘƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳΥ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ a/! ǒƛ etapele- cheie; a 

ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ tǊƻŦƛƭŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƳŀǘǊƛŎŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ  DO ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛΤ ŀ ǊŜǾƛȊǳƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ CƻǊƳŀǊŜ ǒƛ de 

cooperare a grupului ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛa publicŇ localŇ (de 

exemplu, necesitatea de ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŜǘŎΦύΤ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ōŀȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǒƛ 

Evaluare PartiŎƛǇŀǘƛǾŇ ǒƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛƴŎƭǳǎŜ eficient ƞƴ 

rapoartele oficiale ale APL.  
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 Formarea (fie printr-ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ Ϧƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇϦύ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ !t[ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ŀŘǳƴŇǊƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǒƛ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ finalizŇrii 

ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ  

Exemple 

Studiu de caz: Abilitarea persoanelor cu dizabilităţi din Vietnam de către grupurile de auto-sprijin  
 
wŜǚŜŀǳŀ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǘƻǊƛƭƻǊ ŎŃƳǇǳǊƛƭƻǊ ƳƛƴŀǘŜ Řƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ό[{b-±ύ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ 

ŎŀǊŜ ƞǒƛ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ vǳŀƴƎ .ƛƴƘΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нллоΦ CƻƴŘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘre 

ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǘƻǊƛΣ [{b-± ŀōƛƭƛǘŜŀȊŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜŀ 

ŎŃƳǇǳǊƛƭƻǊ ƳƛƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ se reface ŘǳǇŇ ǘǊŀǳƳŀtizare, a-ǒƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǒƛ ŀ-ǒƛ ŜȄŜǊcita 

drepturile.  

 

wŜǚŜŀǳŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘor grupuri de auto-ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǘƻǊƛƛ ŎŃƳǇǳǊƛƭƻǊ  

ƳƛƴŀǘŜΦ aǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǒǘƛ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǘƻǊƛ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀǳƳŜΣ ŘŀǊ ǘǊŇǎŇǘǳǊŀ ǳƴƛŎŇ ŀ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎǳƴǘ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳƭ ŀǊƳŀǘ ǒƛ de ŎŃƳǇǳǊƛƭŜ ƳƛƴŀǘŜΦ {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

auto-ŀōƛƭƛǘŀǊŜΣ ŘŜǇŇǒƛƴŘ ŜȄŎƭǳziunŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǎǇƻǊƛƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛΦ {ŎƻǇǳƭ Ŧƛƴŀƭ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ [{b-Vietnam este de a crea un grup de auto-ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ 

ŎƻƳǳƴŇ3. 

 

[ǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ [{b-±ƛŜǘƴŀƳΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ Ƴǳƭǚƛ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǎǳƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ŎƻƳǳƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ ŦƻǊƳŜȊŜ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŀǳǘƻ-sprijin. La 

ƞƴŎŜǇǳǘ ŀŎŜǒǘƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ cu 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ŦŜǊƳƛŜǊƛƭƻǊΣ ¦ƴƛǳƴŜŀ ŦŜƳŜƛƛ ǒƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴƛƭƻǊΦ !ŎŜǒǘƛŀ ƻŦŜǊŇ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ-ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ grupului de 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ƞƴ cadrul organelor 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΣ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǊŜǳƴƛǳƴƛ ŀƭŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ  

 

hŘŀǘŇ ŎŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻŦƛŎƛŀƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ƭƻǊΦ [ǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻŦŜǊŇ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ atunci ŎŃƴŘ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ 5Ŝ 

exemplu, luŎǊŇǘƻǊƛƛ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ǒƛκǎŀǳ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǳƳ ǎŜ ŎƻƴŘǳŎ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭŜύΦ aŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎΥ invitarea reprezentanţilor autorităţilor locale să participe la 

discuţiile pe marginea serviciilor medicale acordate persoanelor cu dizabilităţi, cooperării cu autorităţile 

locale în scopul îmbunătăţirii calităţii şi accesibilităţii serviciilor medicale acordate persoanelor cu 

dizabilităţi, organizării evenimentelor sportive locale, participării la evenimente sportive naţionale, 

asigurării unei formări colegiale privind asistenţa medicală şi tratamentul, creării afacerilor mici şi 

asigurării oportunităţilor profesionale, promovŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇΦ aǳƭǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻ-ŀƧǳǘƻǊ ǒƛ-au asumat responsabilitatea pentru organizarea Zilei 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ,  ŜƭŀōƻǊŃƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ȊƛƭŜ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŇri publice.  

 

                                                           
3
 ά/ƻƳǳƴŇέ ƞƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŀǘ ŎŀǊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ǳƴƛǘŀǘŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

locale 
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Una dintre cele mai mari realizări ale grupurilor de auto-sprijin este impactul pe care l-au produs asupra 

creşterii gradului de conştientizare a autorităţilor locale cu privire la necesităţile persoanelor cu 

dizabilităţi şi rolul participativ important al acestor persoane în ceea ce priveşte abordarea necesităţilor 

lor. ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŜǘŀǇŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳƴƛǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǘǳǘǳǊƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ-sprijin ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳǳƴŜΦ  

 

Ce riscuri există? Şi cum să reducem impactul acestora? 

aǳƭǚƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛ ŀƭŜǒƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǘ Ŧƛ ŎƻƴŦǳȊƛ ǒƛΣ ƞƴ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊŇǳ ŎŀȊΣ Ǉƻǘ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ŀƳŜƴƛƴǚŀǚƛ ŘŜ 

procesul de Mobilizare a /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ !ōƛƭƛǘŇǊƛƛ. Ei ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎŇ, ŦƛƛƴŘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛ ŀƭŜǒƛ ƞƴ 

mod democratic, deja pǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŀǳǘŜƴǘƛŎ ŘŜ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ǾƛȊƛǳƴƛƭŜ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ǒƛ Ƴǳƭǚƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ binevenit  faptul ca 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƻ minoritate Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǎŀǳ ƻ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŇύ ǎŇ ǇǊŜǾŀƭŜȊŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ majoritate.  

!ŎŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ŀƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƭƻǊ !t[ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀ ƻ provocare ƳŀƧƻǊŇ la realizareaunei mobilizŇǊƛ 

eficiente  Φ {ƛƴƎǳǊŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ŀ ŀǘŜƴǳŀ ŀŎŜǎǘe riscuri este  sensibilizarea ǒƛ ŦƻǊƳŀrea  

continuŇΦ CǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇΥ  

 ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ;  

 ōŀȊŜƭŜ 9Dκ!.5h ǒƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ǒƛ a problemelor 

sociale din comunitate; 

 ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ complementare ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ǇƻŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ  ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ǳƴŀ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ǒƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ; 

 ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǒƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ǒƛ ŜǎǘŜ ŎŀǇŀōƛƭŇ ǎŇ ǇǊƻǇǳƴŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

problemeƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇΣ Ǿŀ Ŧƛ ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ǳƴ ƻōƛŜŎǘƛǾ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛƛ ŜȄǘŜǊƴƛ όǇǳōƭƛŎƛ ǒƛ ǇǊƛǾŀǚƛύ ŘŜŎŃǘ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǳǒŜǎŎ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

excluziunii sociale.  
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ETAPA 9: Monitorizarea procesului de instruire, durabilizare ĥÉ ÁÂÉÌÉÔÁÒÅ 

 

Care este obiectivul? 

DǊǳǇǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŎƻƭŜŎǘŀ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ ƭŜ Ǉƻǘ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŜntru informare cu privire la 

ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ǒƛ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛǳƴŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ contribuie, de asemenea, la informarea, Grupurilor Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǾƻǊ 

ƳŜƴǚƛƴŜ rezulǘŀǘŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ DǊǳǇǳǊƛƭƻǊΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǎƻƭƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ƭŜ Ǉƻǘ 

ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ōǳƭŜǘƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇΤ  

 Grupurile au ǎŎƘƛǚŀǘ  ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǒƛ ŀǳ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ōŀȊŇ de dezvoltare ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ pentru Grup.  

Cum pot fi realizate obiectivele la această etapă? 

Pe parcursul perioadei de implementare a 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊκŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ 

ƭƻŎ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 9ǘŀǇŜƛ фΦ !ŎŜǎǘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǾƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 Reuniunea ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŀ DǊǳǇǳƭǳƛ όн ƻǊŜύ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ aƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ  

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ƻŦŜǊŇ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ DǊǳǇǳǊƛƭƻǊ pentru 

examinarea datelor colectate cu privire la 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ  ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ aƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǒƛ 

pentru evaluarea ǊŜƭŜǾŀƴǚei, utilitŇǚƛƛ ǒƛ ƳƻŘǳƭui ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ǒƛ ǇŀǊǘŀƧŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ƴŀƛ ƭŀǊƎƛΦ  

 ѹ  Ȋƛ ŀ pentru Atelierul de instruire cu privire la evaluarea ŀōƛƭƛǘŇǊƛƛ  

/ƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǇƻǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǾƻǊ Ŧƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ FF, ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ /ŀŘǊǳƭ 

competenǚŜƭƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ  

¦ƴ ŀƭǘ ŘƻƳŜƴƛǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ grupurilor ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛ ŜǎǘŜ 

comunicareaΦ Oƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ 9ǘŀǇŜƛ п ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ǒƛ ŦƻǊƳŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŀǊ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ ǊŜŀƳƛƴǘƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǒƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ǒƛ Ǿŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊΦ ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƛǇŇǊƛǊŜŀ ǒƛ 

distribuirea posterelor sau a buletinelor informative simple, dar ǒƛ organizarea unor evenimente cum ar fi 

aŘǳƴŇǊƛƭŜ publice.  Pentru grupuri ŜǎǘŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ celebreze public succesul, la fel ǒƛ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ 

lor.  

Pe parcursul acestei eǘŀǇŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇΣ DǊǳǇǳƭ Ǿŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ǒƛ vizite de 

schimb cu alte Grupuri similare, de asemenea  Ǿŀ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŎƻƻǇŜǊŜȊŜ Ŏǳ h{/-ǳǊƛ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ƞƴ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ ф 

ƛƳǇƭƛŎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ aŜƴǘƻǊƛƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŘŀǊ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ 

organizate de Grupuri cu 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

Mobilizatorii comunitari. 
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domeniul lor focalΦ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǳƴŇ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ instruirii 

ŎƻƭŜƎƛŀƭŜ ǒƛ pe ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛΦ  

Deoarece grupurile ŀǾŀƴǎŜŀȊŇ ǎǇǊŜ finalul ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ 

Mobilizatorii vor acorda ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ grupurilor ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ prevedea ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ 

DǊǳǇǳƭǳƛΣ ŘŀǊ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ cazul proiectelor legate de acŎŜǎǳƭ ǒƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊύ  

DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŎƻƳƛǘŜǘŜκǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǒƛ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǎǳǎǚƛƴŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƎŜǎǘƛǳƴŜΦ  

 

 

Recomandări esenţiale 

 5ŀŎŇ ǳƴ gǊǳǇ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƴǳ Ǿŀ Ŧƛ ŘǳǊŀōƛƭ Ŏŀ ŜƴǘƛǘŀǘŜ όƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƳƻǘƛǾύΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ pentru implementarea unei strategii de tip 

"predare-ǇǊƛƳƛǊŜϦΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ǎŀǳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƴƻǳŇ ǎŇ-ǒƛ ǇƻŀǘŇ ŀǎǳƳŀ 

responsabilitatea cu privire la rezultatele proiectului , iar pentru membrii grupului existent ǎŇ 

planifice ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞn continuare ca persoane.  
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%4!0! υτȡ %ÖÁÌÕÁÒÅÁ ĥÉ ÕÒÍáÔÏÁÒÅÌÅ ÅÔÁÐÅ 

 

Care este obiectivul? 

Grupurile, fiind abilitate, ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ realizeze ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǒƛ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŀƭǘƻǊŀ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ǊŜǳǒƛǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ǒƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΦ  

Care sunt cerinţele minime înainte de a trece la următoarea etapă? 

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŇ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻǊ de ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǒƛ ŀǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ 

ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ǒƛ ƛƳǇǊŜǎƛƛƭŜ ƞƴǘǊ-un format potrivit pentru propria instruire,  pentru instruirea altora, 

ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŜƭƻǊ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ  

 DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŦŜȊŀōƛƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘ ŘǳǇŇ ƻǊƛŎŜ ϦƭŜŎǚƛƛ ƞƴǾŇǚŀǘŜϦ 

din evaluarea proiectului.  

 

Cum pot fi atinse obiectivele la această etapă? 

Pe durata Etapei 9 membrii grupului vor beneficia de o 

activitate de instruire cu privire la abilitarea ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 5ǳǇŇ 

ŀŎŜŀǎǘŀΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ŎŇ ǾƻǊ ŦƛƴŀƭƛȊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƭƻǊ 

ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ vor facilita Reuniunea Grupului pentru a 

elabora un plan de evaluare. Acest plan va confirma indicatorii 

ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƳŇǎǳǊƛƭŜΣ 

metodele de colectare ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ 

informare care vor participa la acest proŎŜǎΣ ǒƛ ǘƛƳǇul necesar 

ǇŜƴǘǊǳ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǎŀǊŎƛƴŀ ŜǎǘƛƳŇǊƛƛ ϦǎŎƘƛƳōŇǊƛƛϦ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƳŀƧƻǊŇ 

pentru oricine, grupurile ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ aŜƴǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ 

comunitari.  

hŘŀǘŇ ŎŜ grupul ŀ ŎƻƭŜŎǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜspre auto-ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ƻ όǎŀǳ Ƴŀƛ 

multe) reuniune pentru a discuta rezultatele ƻōǚƛƴǳǘŜ ǒƛ ŀ ŘŜŎƛŘŜ ŎŜ ǎŇ ŦŀŎŇ Ŏǳ ŜƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ grupului ǒƛ a stabili 

carŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǎŀǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎ ǒƛ ŘŜ ŎŜΤ  

 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ reuniuni publice;  

 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ pentru ǇŇǊǚƛƭe interesate, cum ar fi APL-ǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴirilor bilaterale;  

 LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ Ŏǳ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǒƛ aŜƴǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ "Istorii de succes".  

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǾƻǊ ǎǳǎǚƛƴŜ grupurile ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ elaborat ƭŀ 9ǘŀǇŀ фΣ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ƻǊƛŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ din 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛƭŜ ǒƛ opiniile ŀƭǘƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ  

 

9ǘŀǇŀ мл Ǿŀ Ŧƛ ŎƻƴŘǳǎŇ ŘƻŀǊ ŘŜ 

Grupuri cu facilitarea 

Mobilizatorilor comunitari.  

aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ hbD-urile 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴeze cu Grupurile 

deoarece acestea prezintŇ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǎŀƭŜ ǒƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

etape. 
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Care sunt riscurile? Şi cum poate fi redus impactul acestora?  

aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǾƻǊ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ grupurile au ajuns la etapele ŦƛƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ a/! ƞƴ perioade 

ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 5ŀŎŇ grupurile ƞƴŎŇ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 9ǘŀǇŜƛ с ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴŎŜǘŜŀȊŇ ǎŇ ŀŎƻǊŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ǎǇƻǊƛǘ ŎŇ grupurile ƴǳ ǎŜ ǾƻǊ ƳŀǘǳǊƛȊŀ ƞƴ ƳƻŘ 

durabil. Pentru a diminua ƞƴǘǊƻ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀŎŜǎǘ ǊƛǎŎΣ aƻōƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ 

ƞƴŘŜŀǇǊƻŀǇŜ Ŏǳ aŜƴǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǒƛ hbD-urile partenere pentru ca grupurile ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƛ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ cu о ƭǳƴƛ ƞƴŀƛƴǘŜ Ŏŀ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǎŇ-ǒƛ ƞƴŎeteze activitatea.  

 

 

Recomandări esenţiale 

 Cheia ŘƻŎǳƳŜƴǘŇǊƛƛ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ƴǳ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ αŎŜ 

ŀƳ ŦŇŎǳǘέΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀǎǳǇǊŀ celor de tipul "ce s-ŀ ǎŎƘƛƳōŀǘ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇΚϦ ǒƛ ϦŎŜ 

am realizat?"  

 bƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ ǎǳōŜǎǘƛƳŀǚƛ ϦǇǳǘŜǊŜŀϦ cŜƭŜōǊŇǊƛƛ succesului!  
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SCOPUL ! 

 

Care este obiectivul? 

.ŇǊōŀǚƛƛ ǒƛ ŦŜƳŜƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ όGAS-uri, OSC-uri, 

ONG-ǳǊƛύΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊƻƳƻǾŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ǒƛ ǇƭŜŘŀ ǇŜƴǘǊǳ includerea ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭor ǒƛ a intereselor ƭƻǊ  ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ  

Cum pot fi îndeplinite obiectivele la această etapă? 

Obiectivele vor fi ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ implementŃƴŘ cu succes Etapele 1 - млΣ ǒƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ urmate de 

evenimente publice pentru a proƳƻǾŀ ǒƛ a celebra ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ grupurilor.  

Este durabilitatea mereu necesară? 

±ƻǊ ŜȄƛǎǘŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜ ƞƴ ŎŀǊŜ grupurile formate prin MCA au realizat ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǒƛ ŎŀǊŜ ƴǳ 

Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ǾŀƭŀōƛƭŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀ ƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ 

ƭƻǊ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀƭǘ ŦŜƭ ŘŜ ƎǊǳǇ ǎŀǳ ŦǳȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇΦ  

 


